

https://bjoerna.dk/Lakkogeriet.pdf
https://www.bjoerna.dk/

SAVIdSaragydv N3 vH4b [T EL: B

131300 \' A

% -

2/469



1: © Bjorn Andersen, 1978

Fortrolig duplikeret udgave [A4] '

2: © Bjorn Andersen, 1981
Forlaget Rade Hane, 1981
Tryk: Narayana Press, Odder

ISBN 87 85095 397

3: © Bjorn Andersen, 2025
Digital version PDF [A5]
Skrift: Georgia

ISBN: 978-87-976685-0-4

3/469



4: © Bjorn Andersen, 2025

The Alkyd Cookery

An industrial workplace in Denmark 1973-1974
Extracts in English

Digital version — PDF - A5

Font: Georgia

ISBN ... - --

The publication is in preparation.

4/469



Indhold

Indledning (1981)....cccueieiiieiieeieecieeeeeccee e veeeare e 10
1. Lakkogerne pa DYTUPS.....coceeveevererererienrenienensesesesneeseenenne 10
2. Bogen bestar af to dele........ceecveeveeeevieecieeieceeeeeeie e 11
3. Dagbogen og arbejderkollektivet..........cceceerveerienveenrueninenne 12
4. Hvad kan man fa ud af bogen?.........cccceevevvervienersiereennennen. 13
5. Hvad der er udeladt i den trykte udgave........c.ccceeerernennee 16
1. ANSEHEISEN..c..eeiieeciieeceeeeeeeee e 19
2, OPLBIINZEN.....cccceiiiiecireeeeree e ceeeeeeeevre e e rree e e evaeeeans 25
Opslag i rygerummet.........ccoccevveeveenernienieenennienieenenseesieessenes 56
3. OVerarbejde?......ccuueieeeiieiieiieecciee e 59
PR YZ: 5149 12) 4 ) K<) o VRS URRRS ROt 70
5. Fremmedarbejderen.........cccccceveieenvienevieennieenseeennnennns 83
6. TillidSmanden.......ccc.uuveeeeieeiveereeeeieeenieeeee e eeens 93
7. KIubm@det........ooviiiieeieeeeeeeceeeeeee e, 100
8. Fadselsdag, stgjen pa 118 og mit eget slgseri............ 108
9. Dyroscopet NUMMET 1......cceeeeeieeeiiieiiieiieeeeeeneeneenenenennn. 116
Gruppearbejde.........eecuiieieerieecieeieeeeseeee e 116



10. Hovedaftale. platform. Fremmedarbejdere.............. 121

11. Faellesklubgeneralforsamlingen............ccccceevunennee. 130
12. Gruppem@det.......ccveeeeeeeieeriieeeeeere e eee e 143
13. Sikkerheden.........ccoeeeeeviiieeciiieeeeeeecee e 146

Brev i Fagbladet om farve- og lakfabriK................cccceeerrrn. 155
14. A/S-valget. Sikkerheden..........cccccoevuiriviiiniiinnnnnnnen. 162
15. Vi StIller Krav.....oooooeeeeeeieieeeeieeececeeececccccceceeee 186

Til direkteor M. Harbak & fabrikschef J. Rasmussen........... 188
16. BESOZL...ciiiiiiiiiiiiceeecr et 192

Besog pé fabrikKen.........cccecveeveeieiieeieieseceeciee e 192
17. Ny tillidsmand.........ccecoveeeiienciieeciieeceeeceeece e 198
18. Fallestillidsmanden taler fornuft............................ 204
19. Indbyrdes slagsmal. Enighed...........cccceeeeveeennenneee. 212
20. Madet med Ledelsen..........ccccceeveeervienniennienneennenne. 228
21. Dagen derpa. Aktion og afblaesning...........cc............ 234
22. Nye folk. Valg af sikkerhedsreprasentant............... 240
23. Resultatet af lonforhandlingerne............................. 248
24. Brand i ravarelageret. Tomgang...........cccceeeeeuvneen.. 252

6/469



21O () <1 1 DO USRS 264

26. "Jobrotation”..........cceeeeeiiiieeeeeeee e 267
27. MOZENS 1 AVISEIN....ueeereiureeieiireeeeereeeesiereeessneesssseeessnns 269
28. Branchegeneralforsamlingen.........c.ccccecceeviennennneen. 272

29. Vi forbereder os pa klubmgadet. Stgjteknikeren bliver

EYTEL e 289
30. Klubmgdet (Arbejdsmandenes klub)...................... 319
31 FYTINGEN..c.eeiiiiiiiiecieectecceee e 333
OPSIZELSE...eeuveeririeieetecteerteste e e te s e eee s e e ste et e sreesaeeeesseeneenns 335
32. ERSPlOSIONEN......cciviiiiiiiiiiieeeiieecieceee e ere e 355
33. Bagefter....ccoeiiieiceeeee e, 365
EFTERSKRIFT 1 (1978, 1981)...cccciieiiiiiiiienienrenneenne 366
1. Hvad kan bogen bruges til ?........ccccocevevirvnnnninninnenieenne. 366
2. Nogle konKIUSIiONeT.........ccceeeveerieeiieeeeeeeeieeeeeeeee e 369
2.1 Som landet ligger nu er arbejderen den lille.................. 369

2.2 De fleste af arbejderkollektivets medlemmer kom fra

ArbEJAETKIASSEN. ...cuververreeienieenierierteeeese et e e e saeesae s e e saeeneas 372

2.3. Der var ikke nogen egentlig forbindelse mellem

arbejderne og funktiongererne...........cccoceeveeveereeennenneenenenennenne 392

7/469



2.4. Arbejderne opfatter sig selv som arbejdere — det vil sige

som en klasse i modsaetning til kapitalist- eller overklassen......395

2.5. P4 Dyrup var det i hovedsagen den socialdemokratiske

reformisme der var sliet igennem i de faglige klubber............... 405

2.6. Det var ngdvendigt at arbejderkollektivet selv tog

initiativ til at f4 forbedret arbejdsforholdene.............coccuvennene. 416

3. Min baggrund for at skrive bogen........cccccceevererveenenncne. 423

4. Et specielt problem..........cccceeeevirirneneneniiniecneneneeeene 428

1. maj-fonden (1981)......ceervueerrrieerriiieirieeccieeeee e 431

Forkortelser, forst arbejdsgiverne, sa fagbevagelsen...434

Personer, alfabetisk efter efternavn (2025)................... 435
Mogens BengtSSON........covvvvieivieieiiiuieiiiieciireeeneeeenneeeens 436
Jamen. Du er fodt til at veere arbejdsmand. ........................ 436
Magnus DEMSItZ......cccvvveierireiiiiiieiiiieenireeeneeeesreesereeesssaneeenns 437
Per Gregersen......ccceieueieniiieeeiieeeeee et eete st 438
Carl Hill-MadSen........cccveeeuieeieieeiieeceeeeieeeeeeeeeeeeeeeeereeeaneean 441
ANKET JOTZENSEN.....cccvieeeiieieeierieeetteeeeeeeeeeesteessessseesseeseenns 442
Thomas Ni€lSeN......ccccueeieereeeieeieeireeieere e ce e ee e 443
JENS TROTSEN....ccuviieiieeiieieeeeeeee et aa e e 444

Bogens omslag, bagsiden (1981)........ccccoveeeieccirieeieenns 445

8/469



Foto af BA leenge efter tiden pa Dyrup’s.....ccccceeeeveeecveeennneen. 445

Lektorudtalelse af bibliotekar Birte Thornaes (1981)....447

Fagforeningsformand Ejner Larsen: Frisk pust fra en

lakgryde (1982).....ccocvieeciiiieiieecieecee et 449

Arbejderhistorie: Historiker Jargen Andersen (1982)..452
Teknisk efterskrift (2025)...ccccvuvveeiicciereeeiiiiireeeeeeennnee 457
EFTERSKRIFT 2 (2025)..cccccctttieeieeccireeeeeeeecvneeeeeeeeeenns 461

Det ville neppe vare en god idé at omskrive eller

bearbejde dagbogen til '’2025’-forhold............cccc........... 461

Slutnoter fra 1970’erne og fra 2025........cccceevvveeeeennnnnn. 464

9/469



Indledning (1981)

1. Lakkogerne pa Dyrups

Dette er en beretning om lakkogerne pa Dyrups
fabrik i Gladsaxe. Bogen er skrevet til kollegerne og
til arbejdere pa andre virksomheder, men maske
kan laesere der ikke kender industrien fa nytte af
den? Jeg teenker pa skoleelever og leerere, pa

studerende, kontorfolk og andre.

Hensigten med bogen er at beskrive dé vilkar der
gaelder pa en moderne og nogenlunde almindelig
kapitalistisk virksomhed for at man desto bedre

kan forsta dem og derefter begynde at &ndre dem.

At det var formanden [den daverende formand] for
Dansk Arbejdsgiverforening, Jens Thorsen, der
indirekte og gennem fonds styrede Dyrup gjorde
nappe virksomheden mindre typisk eller

interessant. !

Men der er osse et andet formal med bogen -

nemlig at vise at det sagtens kan lade sig gore at
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lave samfundsbeskrivelse og samfundskritik fra
arbejdspladserne, og at der er visse muligheder

med et sa simpelt middel som en dagbog.

Maske vil andre blive inspireret til at gore

"kunsten" efter. Det er ikke sé sveert endda.

2. Bogen bestér af to dele

Dels af en dagbog som jeg skrev mens jeg
arbejdede i lakkogeriet - det vil sige fra juli 1973 til

november 1974 hvor jeg rag ud pa grund af

"arbejdsmangel": Dgden matte jo helst have en
acceptabel arsag, en arsag der ikke provokerede

mere end hgjst nadvendigt!

Dels er der bagest en efterskrift hvor jeg forsgger at

traekke de vigtigste konklusioner op.
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3. Dagbogen og arbejderkollektivet

I dagbogen har jeg forsggt at fortalle sa meget af
historien som muligt og sa dokumentarisk korrekt
og sa objektivt som jeg kunne, for jeg tror at det
derved bliver lettere at fa et indtryk af hvad der

egentlig skete og hvorfor.

Pa den anden side kommer der alt muligt med -
maske som lidt af en "paerevalling" - for det jo er
dagligdagen jeg prover at fa ned pa papiret og ikke

kun hgjdepunkterne i arbejderbevagelsens historie.

Den rigtige hovedperson er hele
arbejderkollektivet, det vil sige alle dem der
arbejdede i lakkogeriet. Men der er selvfolgelig sket
dét som ofte sker nar det kun er en enkelt der
skriver ned, at det er denne enkelte der traenger sig
pa hele tiden, stjaler billedet og naesten altid gor de

“rigtige” ting og saetter tingene pa plads.

Beretningen ville vaere blevet meget bedre - og man
ville have kunnet laere mere af den - hvis vi havde

veeret flere til at skaffe materiale, diskutere og
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skrive ned. Dette havde heller ikke varet helt
umuligt hvis jeg var blevet pa virksomheden noget

leengere.

Som det er nu, og det kan jeg desverre ikke lave om
p4a, sa har jeg vaeret mere flittig med at nedskrive
mine egne “guldkorn” end makkernes. Man ma
prove at se vaek fra denne fejl og fra mig og mine
“korrekte” meninger nar man vil have fat i

arbejderkollektivet.

4. Hvad kan man fi ud af bogen?

Det er svaert at sige. Man kan ikke bare skrive den
af og bruge den i andre situationer, for jeg tor nok

sige at vi gjorde fejl.

Jeg tror heller ikke bogen giver nogle nye
sandheder om arbejderklassen. Bogen er ikke
epokeggrende, resultaterne er for sa vidt lige ud ad

landevejen, men jeg tror det af og til kan veere pa
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sin plads osse at beskrive det almindelige og det

selvfolgelige.

For det forste: Selv om man nu om stunder far en

lon man kan leve af, og selv om man ikke ligefrem
bliver invalid af arbejdet (det er der desvaerre nogle
der gor), sa viser det sig at arbejderen stadig er den

lille, som bliver brugt af "de store”.

Der er ikke tale om at det er arbejderne (eller
hedder det ikke medarbejderne nu om stunder?)

som styrer produktionen til alles bedste.

Det er lige omvendt: Det er arbejdsgiveren der
styrer arbejderne til sit bedste; dette kan man se af

alle de sager der dukker op i beretningen.

For det andet: Arbejderne har ganske vist en

fagforening og sa videre, men den er ikke meget
veerd - hverken til daglig eller nar det virkelig

galder. Den ma gores meget bedre.
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I alle vaesentlige forhold viser det sig - i hvert fald i
denne beretning - at fagforeningslinjen gar ud pa at
"samarbejde" og "forhandle", mens man forleengst
har opgivet at stille grundlaeggende krav. Man er jo
"realister”, og man gor alt for at osse kollegerne
skal blive - og blive ved med at vaere — dét, det vil

sige “realister”.

Det er ikke fra fagforeningen man skal vente et
udspil om arbejderdemokrati og reelt selvstyre.
Tvartimod er man tilsyneladende meget godt
tilfredse med at administrere og med at lirke sig
frem fra sag til sag. Dette giver beretningen osse

mange eksempler pa.

For det tredje: Det vigtigste resultat er nok at det

viser sig at det alligevel nytter noget nar arbejderne

tager sig sammen til selv at tage hand om sagerne.

Hvis der skal mere i posen - og hvis
sikkerhedsforholdene skal bedres, sa er det fra

gulvet det ma komme. Hvis der skal demokrati og
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selvstyre ind i fagbevagelsen, sa er det fra gulvet

det ma komme.

Det er ikke fagforeningen der skal styre gulvet, men
lige omvendt: Gulvet skal bruge fagforeningerne til
at keempe med. Gulvet har derfor brug for ledere,
men det er ikke det samme som at gulvet skal styres

oppefra.

Vi kom ikke sa langt pa Dyrup som man er kommet
andre steder, men vi viste da lige flaget og sa

sveden pible frem péa arbejdsgiverens pande.

5. Hvad der er udeladt i den trykte udgave

Denne udgave er en meget forkortet udgave af et

duplikeret udkast (fra 1978) .

Jeg har udeladt artikler, madereferater og alt
muligt andet som ledelsen fik delt rundt. Desuden
er der roget en hel del baggrundsmateriale ud der
maske har storre interesse for ngrder V. Og endelig

er der udgaet kortere og laengere passager hvor der
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ikke skete noget. Hverdagen er jo ikke altid lige

spendende, og dét syntes jeg osse man skulle have
et indtryk af, men laeseren ville formentlig kede sig
og laegge bogen vk, og det var jo ikke dét der var

meningen.

Der er osse en anden fordel med alle disse
udeladelser: Bogen blev veesentligt billigere end

ellers.

Nogle sarlige dele er helt udeladt og ikke bare
forkortet. Det drejer sig om en gennemgang af

hvordan man koger lak.

Desuden om et langt gkonomisk afsnit hvor jeg dels
diskuterede forholdet mellem borgerlig
driftseskonomi og "arbejdergkonomi", dels foretog

en forelgbig analyse af Dyrups gkonomiske forhold.

Og endelig om noget fagforeningsmateriale: 1973-
overenskomsten, aftalen om tillidsmand og nogle
klublove.
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Omkostningerne ved trykningen i 1981 er blevet
betalt af 1. maj-fonden, forlaget Rode Hane og mig

selv.

Med tak og kammeratlig hilsen

Bjorn Andersen
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1. Ansattelsen

Onsdag den 4. juli 1973 henvendte jeg mig i porten

hos Dyrup i Gladsaxe for at sperge om arbejde. Jeg
blev budt indenfor i buret hvor en

fremmedarbejder allerede ventede.

Lidt efter ringede Portneren op og sagde at der var
to der soggte arbejde - en dansker og en
fremmedarbejder - og fik besked pa at sende

danskeren over forst.

Jeg gik over til fabrikschefens kontor, hvor jeg dog
blev modtaget af feellestillidsmanden der tog sig af
ansattelserne af arbejdsfolkene i fabrikschefens

fraveer.

Jeg praesenterede mig og spurgte, om der var

arbejde at fa fra den 16' juli. Det var der nok.

Fellestillidsmanden, Bent Jorgensen, spurgte, hvad
jeg havde lavet for. Jeg havde laest pa universitetet:

Dansk. - "Men du er sprunget fra?". Neeh, det var
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jeg ikke, jeg havde taget min eksamen men mente

ikke at det var noget for mig at blive gymnasielerer.

Han gav mig et skema at udfylde: Navn. Adresse.
Gift/ugift. Tidligere ansattelser. Helbredstilstand.
Varnepligtsforhold.

Da disse formaliteter var overstaet, tilbed han mig
job i afdeling F 5, lakkogeriet. - Der var 7-8 i
afdelingen som var forholdsvist afsondret fra den
gvrige fabrik. Da det var ngdvendigt med en
leengere oplaering, satsede man her i serlig grad pa
at fa stabile folk - sagde han - og lennen var af
samme grund en smule hgjere end i andre
afdelinger. Blandt andet opnaede man hurtigere at

fa anciennitetstilleeg.

Jeg skulle starte med 19 kroner i timen, fra den
anden uge ville jeg fa 20. Og nar jeg var kommet
ind i jobbet - det var ingenieren og verkfereren der
afgjorde nar dét var tilfaldet - ville jeg fa mere. Sa
ville jeg veere seniorarbejder og fa 21 kroner og 50

gre.
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Efter 1, 2 og 3 ar ville jeg fa yderligere 20 kroner om
ugen, altsa 60 kroner ekstra om ugen efter 3 ar. I
andre afdelinger ndede man forst op pa de 60

kroner efter 5 ar.

Bent fortalte at ledelsen ikke sparkede folk i roven,
for man regnede folk for voksne mennesker der selv

kunne finde ud af det.

Da jeg havde hort noget om at alkydmaling ¥ var

noget farligt stads, spurgte jeg om hvordan det 14
med sikkerhedsforholdene. Bent svarede at der var
en meget energisk sikkerhedsmand i afdelingen
(tillidsmanden), og at han havde anbefalet ham at
diskutere sikkerhedsforholdene igennem pa
afdelingen og eventuelt indkalde
fabriksinspektoren for at diskutere mere konkret
om de risici der var. Ingenigren pa afdelingen
havde i gvrigt udarbejdet nogle
sikkerhedsforskrifter man skulle folge nar man

handterede diverse varer.
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I en anden afdeling havde man bedt om hjelme pa
grund af faren for at daserne kunne falde ned fra
lagerhylderne. Belgbet til hjelmene var blevet

bevilget, men man gik ikke med dem.

Og et tredje sted dér havde man bedt om stigetilleeg
og faet det, men sa havde man lagt arbejdet til rette
sa at man fik det maksimale tilleeg. Bent havde sa
skredet ind, givet dem en skideballe og taget
tilleegget fra dem. Sikkerhed var ikke noget der

skulle klares med hgjere lon.

Det sidste var jeg naturligvis indforstaet med, men
jeg spurgte om det ikke kunne teenkes at folkene
tilsidesatte sikkerheden fordi lennen var for lille.
Sadan var det jo mange steder nar man var pa
akkord. Og arbejderne havde vel ikke grund til at
veere tilfredse med 40.000 kroner sammenlignet

med de 200-300.000 kroner som en almindelig
direktor fik?

Bent svarede at man nu i mange afdelinger, dog

ikke i aftapningen, havde afskaffet akkordarbejde,
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omend det var fordi arbejdet var for svaert at male
op. Men folk havde stadig alt for travlt nogle gange.
For eksempel skete det at de ikke gad indstille
tryklufthamrene i aftapningen nar de gik fra den

ene dasetype til den anden.

Ellers skete der samand ikke sa mange ulykker. Det
var mere hvis en smed kom til at file sig i fingeren,
eller hvis der kom en hand under en

tryklufthammer.

Han ville i gvrigt lige ind pa en anden ting. I
kogeriet var der nogle specielle problemer af mere
menneskelig art, idet man havde en veaerkforer af
den gamle skole som der havde varet en del klager
over. Man ville ikke gare noget ved det nu, for
manden skulle afga til jul pa grund af alder, og man

syntes osse at en afskedigelse ville veere tragisk.

Jeg spurgte om hvad folkene sagde til at man ikke
ville fjerne ham, og Bent svarede at de godt forstod

det nar man tog deres fornuft fangen.
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Sa fik jeg en folder - Velkommen hos S. Dyrup &
Co. A/S - og Ordning vedrgrende sygeattester. Bent

tilfgjede at fagforeningskontingentet automatisk
blev trukket over lennen, og at man i gvrigt
forhandlede lon ret uathaengigt af den almindelige
overenskomst. For eksempel havde man lige faet en

forhgjelse igennem.

Der var ikke mere at snakke om, sa vi sagde farvel

0g pa gensyn.
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2, Oplaeringen

Den 16. juli stillede jeg igen klokken 7.00 *'. Der

var flere andre der skulle begynde samme dag —
blandt andet flere studenter der skulle have

feriejob.

Bent Jorgensen var pa ferie, sa det var en anden fra
klubben, Bennedbak hed han, der tog imod. Vi
skulle udfylde et kort om fagforening og skulle have
udleveret tgj, og sa blev vi fulgt ud til hvor vi skulle

V&re.

Jeg blev fort ind i det nye kogeri, op ad trapperne
og stod sa i et rum med to store gryder, en bunke
instrumenttavler og rer - og nogle hvidkitlede

maend der stod og kiggede interesseret pa tavlerne.

En arbejder i gront spurgte mig, om jeg ikke skulle
lave noget. Jeg smilede. Den ene hvidkitlede - det
var ingenigren - gik sin vej, den anden - lakmester

Serensen - sagde at jeg skulle ga med ham.
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Vi gik ned ad en udvendig trappe, hen langs det
gamle kogeri og ind i et gryderum, hvor jeg skulle

veere indtil videre og leeres op.

Det var hos Richard og Aksel som passede to ret
store gryder. Osse her var der nogle
instrumenttavler, men ikke s mange som i det nye
kogeri. Arbejdsrummet var delt op i to etager ved et
jerndeek, som man kom op pa ad en jerntrappe
midt i rummet. Torstofferne blev heldt i gryderne
oppe fra dette daek gennem nogle mandehuller,
mens olier og terpentin blev fort ned i gryderne

gennem et rorsystem fra nogle lagertanke.

Den forste dag lavede jeg ikke sa meget; jeg skulle
bare se pa for at fa et indtryk af hvad det hele
drejede sig om. Og ellers snakkede vi lidt frem og
tilbage om hvad jeg var for en - og hvad de andre

var for nogle.

Jeg blev naturligvis osse spurgt om hvorfor jeg ikke
hellere ville veere gymnasielarer, og jeg spurgte sa

dem om de maske syntes det ville vare serlig sjovt
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at undervise borgerskabets barn i Oehlenslager og
sadan noget? Det syntes de godt nok ikke, men

lonnen var da meget bedre? !

Jeg fik den samme advarsel mod verkfereren, som
Bent allerede havde givet mig. Ham var der meget

at udsatte pa men det ville jeg nok hurtigt selv
finde ud af.

Den naste dag - 17. juli - var jeg mere med, isar
med at fylde terstof i gryderne. Torstoffet var i
papirsposer med 25 kilo ¥, nogle dog med 30 kilo.
Poserne la pa en palle som blev laftet op pa deekket
af en truck - og sa kunne vi ellers ga i gang med at
skeere dem op og smide indholdet i gryden. - Det fik
man hurtigt varmen ved, serligt pa en hed

sommerdag.

Noget af tarstoffet hed D 86. Det er isofthalsyre * i

meget sma hvide partikler, som man skulle vare
omhyggelig med at vaske af huden, fordi de kunne
give sma sar eller eksem. Af samme grund brugte vi

maske og handsker. Masken var nu ikke meget
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bevendt - den var til éngangsbrug og var lavet af

fibermateriale med en elastik om.

Bade Richard og Aksel mente at man skulle skaerpe
sikkerhedskravene meget over for firmaet — blandt
andet stgjede omrorerne i gryderne meget, og det

samme gjorde vakuumpumperne.

Richard havde i gvrigt ikke fidus til dén rundgang,
arbejdstilsynet kunne praestere. Det kunne naesten

vaere det samme.

Jeg fortalte om min snak med Bent om
sikkerhedsforholdene, men Richard var heller ikke
tilfreds med ham for han gjorde ikke noget seerligt
ved klagerne. Han forelagde dem for ledelsen, og
nar man sa kom ned for at se pa tingene, sa
bakkede han ikke én op men stod bagved
ingenigren og sagde ingenting.

"Hvorfor vaelger man ham sa nar han ikke gor

noget?", spurgte jeg.
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"Hvem skulle ellers stille op?", sagde Richard. "Det

er der jo ingen der vil gare."

Vearkforeren, Serensen, var inde i rummet flere
gange i lobet af dagen, og makkerne fortalte mig at
han havde varet i firmaet naesten fra han var barn.
Han var begyndt under den gamle Dyrup som
arbejdsdreng og var efterhdnden avanceret. Han
kunne slet ikke vaenne sig til udviklingen og de nye

omgangsformer.

18. juli. Jeg lgb stadig rundt i haelene pa de andre
og forstod ikke alt for meget af det hele. Der var et
utal af haner, der skulle abnes og lukkes pa
forskellige tidspunkter. Sa skulle der szttes
vakuum pa (fra en pumpe), sa skulle det af igen, sa
skulle der tages prover, sa skulle der varer pa. Og
knapt nok var det forste kog ude af gryden, for det

naeste var i gang.

En gammel smed kom forbi. Han havde veret pa B

& W (Burmeister & Wain) i 18 ar og var nok vant til
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lidt mere faglig aktivitet end pa Dyrup, men nu

matte det veere de unge der tog slaebet.

Vi sludrede lidt frem og tilbage om stgjen hvad der
var ret naerliggende - og vi var allesammen enige
om at den var lige praecis sa hgj som vi ville
acceptere det. Der var dog ikke sa meget at gore,
mente de. Det vil sige Richard havde listet sig til at

fa lavet en reel stgjmaling.

Nogle folk fra firmaet Niro Atomizer, som ligger pa

Gladsaxevej lige over for Dyrup, var ved at lave
nogle provekog i pilotrummet *. Ved at sporge
vores ingenigr, Kosack, om ikke Niro var et
udviklingsfirma der havde stgjmalingsudstyr,
havde han faet ham lirket til at bede en ingenior

derfra om at lave en maling pa vores gryder.

Richard vidste ikke om der var en bestemmelse om,
hvor meget stgjen matte vaere, og tillidsfolkene
havde pa et tidspunkt benagtet at der var sddanne
regler. - Men for nogen tid siden havde Richard og

Aksel faet bevilget nogle hovedtelefoner til at tage
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stgjen nar den var verst. Dem gik de af og til med,

isaer Richard.

Da jeg efterhanden osse syntes at stgjen var
temmelig enerverende, fik jeg lov til at prove

telefonerne et stykke tid.

De var ret ubehagelige at ga med - strammede om

hovedet - men de tog faktisk en hel del af stgjen.

Serensen, der var dukket op, s undrende pa mig,
sa jeg forklarede at de tog en del af stgjen, og at jeg
syntes at der var alt for meget stgj. - Efter hans
mening var det imidlertid bedre at ga uden
telefoner, fordi man fik en dum, monoton lyd i

hovedet nar man havde dem pa.

19. juli. Vi skulle halde én eller anden isocyanat *
(TDI) pa gryden og skulle derfor bruge gasmaske,
det vil sige en maske med et enkelt kulfilter

pamonteret.
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Jeg fik Aksels ubrugte maske og lante et par briller
og meldte bagefter til Serensen at Aksel skulle have

en ny maske, og at jeg skulle have et par briller.

Svaret var ikke: OK - men: "Knapt er man kommet
ind i firmaet, for man skal have alle mulige

beskyttelsesmidler."

Det var satans!, teenkte jeg. Er han virkelig sa
gammeldags? Men man skulle altsa lige sé om
folkene blev heengende, for man ville have besvaret

med at skrive noget ud til dem?

Niroingenigren dukkede op med en stgjmaler og
malte henved 86-88 dB, det vil sige decibel *'. Det
var en solid stgj, men lovlig idet graensen var 9o0.
Jeg fik pa anmodning et diagram, hvor han havde
tegnet niveauet ind. Et andet eksemplar ville han

give til Kosack.

Mens vi stod uden for gryderummet og snakkede
om hvad diagrammet viste, dukkede Sgrensen op.
Han kiggede lidt pa det og sagde noget forfaerdeligt

sludder om hvad det var man kunne se.
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Jeg forstod ikke meningen med hvad han sagde,
heller ikke om der var tale om en slags spog.
Ingenigren og jeg forklarede ham i feellesskab
ganske kort hvad resultatet var, men sa fik jeg at

vide at jeg hellere skulle interessere mig for at koge.

"Jo - men nu skal jeg maske vere her 15-20 ar, sa er

det da klart at jeg interesserer mig for stagjen".

"Ja - det er godt", svarede han, "men De skulle
hellere ga ind til de andre; de har varet her 15-20

o_n

ar .

(I parentes bemerket var der overhovedet ikke
noget arbejde, der ventede pa mig. Gryderne korte,

og Aksel og Richard var pa deres pladser).

Ingenigren og Sgrensen gik, og jeg gik ind og
fortalte de andre det passerede. Der var selvfglgelig
ingen der undrede sig, men han var alligevel godt

fraek, mente de.

Dagen for havde jeg haft et andet muntert

sammenstod med mester. Det kom sig af at jeg
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havde siddet ude foran gryderummet pa en tromle.
Richard og Aksel var gaet et andet sted hen for at
hente noget, og Serensen og en smed var ved at
kigge pa en kondensator inde i rummet, som var

stoppet til. Serensen kom ud og spurgte om jeg var
syg.

- "Syg? N - jeg har det fint".

- "De ser ikke rask ud i ansigtet".

- "Jeg er ikke syg".

- "Hvorfor sidder De sa herude? De skal vaere inde

ved gryderne".

- "Hvorfor det?", spurgte jeg. "Jeg kan jo ikke kore

dem alligevel".

Det matte han indremme, men jeg skulle vaere
derinde. Rent principielt. - Sa trak han mig
nermest derind, med let hand ganske vist, og
begyndte at forklare mig noget om en tilfeeldig

termostat.
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Der var lonudbetaling til de andre ud pa
eftermiddagen. Serensen kom rundt med poserne
og inde hos os fik han - uden naermere anledning -
sagt at han kendte mange der fik mere udbetalt
efter skat, end han fik for skat. - Det smilede vi lidt
af, Richard og jeg. At han ville veere sa fjollet.

Med slet skjult ironi spurgte jeg Richard, om han
denne gang havde faet lige sa meget i posen som

Hill-Madsen, direkteren?

Serensen skimtede komikken, og jeg fortalte ham at
hvis man for eksempel boede i Hgje Gladsaxe - lige
over for fabrikken - og betalte 1000 kroner om

maneden, sa var der ikke meget at rutte med.

Han betalte lige sa meget, sagde han. Og han matte
tit ind om aftenerne og i weekenden (han boede i en

funktionarbolig klos op ad fabrikken).

Richard fortalte mig bagefter at Sorensen godt nok
ikke betalte 1000 kroner i husleje, men han var
blevet udnyttet en hel del gennem arene. En tid

havde han tilmed haft en klokke i huset, som
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alarmerede ham hvis der skete et eller andet med

gryderne om natten.

20. juli. Jeg havde taget Bryggerirapporten med og

viste Richard at der (ifalge dén) var en officiel

stgjgranse, og at den 14 pa 9o dB .

Vi blev enige om at fa fat i Arbejdstilsynets
stajpjece - og saledes fik vi senere bekraftet at der
var en stgjgranse, ligesom vi ud fra forskelligt
materiale blev overbevist om at stgj kan vere

direkte nedbrydende — béade fysisk og psykisk.

Om eftermiddagen var Aksel og jeg ved at laegge
nogle tromler ned ude i garden efter at de var blevet
fyldt, var kelet af, og vi til sidst havde skruet

daekslerne fast pa dem.

Aksel og en anden kammerat, Willy, havde lige vist

mig, hvordan man skulle bruge den dovne arm —

det er en jernstang som er bgjet i h-form og
udstyret pa en sidan made at den kan sattes pa
kanten af tromlen (med nederste del af h'et),

saledes at man ved hjalp af kraft-gange-arm lettere
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kunne velte den (med stangen i h'et). Jeg skulle

netop til at prove selv, da Serensen kom forbi.

"Ham Andersen er vist en veerre voldsmand", sagde
Aksel for sjov. Og Sgrensen matte naturligvis

sporge, om jeg sadan var steerk.

"Bomstaerk", sagde jeg — hvilket osse var for sjov og

noget af en overdrivelse.

Og lidt efter: "Ved De da ikke at jeg har siddet

inde?".

Kunstpause.

Serensen sa lidt forvirret pa mig.
"Jo, der kom en vaerkforer i vejen".

"De skulle hellere bruge kraefterne pa de rigtige
ting", sagde han og ville nu se mig spille med

musklerne.

Jeg lagde min tromle ned med den dovne. Det
lykkedes. Den lagde sig med et ordentligt bump -

tromle med indhold vejer i omegnen af 200 kilo.
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"Sad'n skal De ikke gore - den kan ga i stykker! Ved

De ikke, hvad sad'n én koster?".

Jeg skad pa et par tusinde og tilfajede at det jo ikke

var noget.

Serensen naermest korsede sig. Her skulle jeg bare
se, hvordan man skulle bere sig ad. Han tog fat om
en ny tromle. Bgjede sig over den. Vippede den vak
fra sig, gik - mens han holdt den pa "hgjkant" - om
pa den anden side af den og lagde den forsigtigt

ned.
- "Men ryggen:", sagde Willy. "Hvad med ryggen?".
- "Brhhh -", svarede Sgrensen.

- "Ja, hvad med ryggen?", spurgte jeg. "Tror De ikke

at min ryg er mere veerd end et par tusinde?".

Aksel og Willy gik. Sgrensen sagde at jeg skulle
laegge tromlerne lige og pa rakke. De stykker vi
havde veltet 1a en smule forskudt. "Det kan da veere
lige meget", sagde jeg, neermest for en ordens skyld.

"Lakken kan vel vaere lige god for det?".
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"De skal ligge pa raekke. Tromlerne skal ikke ligge
og flyde".

Vi begyndte sa at legge dem ordentligt pa raekke,
hvorpa manden begyndte at snakke om at jeg var
alt for kritisk. Jeg snakkede for meget. Der var alt

muligt i vejen.
Jeg svarede ikke, for hvad skulle man sige?

"Sig mig", spurgte han, "teenker De at alt hvad jeg

siger er sludder og vravl?".
Jeg svarede stadig ikke.
Han gentog sporgsmalet.

"Jeg teenker overhovedet ikke", sagde jeg. Det var

det mest diplomatiske jeg kunne finde pa.
Sa gik han.

Willy dukkede op lidt efter sa vi snakkede - mest
om Sgrensen, som han ikke havde meget respekt

for.
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Han gik igen - og jeg veeltede tromler uden tilskuere
og lagde dem pa et par snorlige reekker. Maske

havde jeg osse gjort dét uden indblanding?

Da vi skulle til at ga hjem samledes hele kogeriet
som det var seedvane pa den anden side af

bygningen. Dén der vendte ud mod porten.

Willy fortalte at han havde moadt Serensen senere
og spurgt ham om, hvad det skulle ligne at ga og
spille staerk mand over for en ny. Han ville have
gnsket at hans ryg var gaet i stykker. Han kendte
ikke noget til arbejdspladser, for han havde kun
veeret pa Dyrup, men vi andre havde vaeret rundt

omkring og set hvordan man greb tingene an.

Aksel fortalte feengselshistorien, og der var

almindelig munterhed.

Der var politik pa programmet i frokosten (om
mandagen tror jeg). Charles, en af de &ldste kogere,
Richard og jeg - som pa 2' frokosthold sidder
sammen ved et bord helt oppe ved tut-damerne -

diskuterede om nogle japanske flypirater der netop
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var i aktion i Mellemgsten. Vi var alle enige om at
fordemme pirateriet, men vores motiver var lidt

forskellige.

Jeg var vist den eneste som mente at man matte
tage afstand fordi sidanne aktioner var en heemsko

i kampen for socialismen.

Richard mente at det kunne vaere meget godt hvis
det ellers kunne lykkes at stoppe flytrafikken pa
Israel, men at pirateriet drejede folks tanker et helt
andet sted hen end til sympati med

palaestinenserne.

Han mente osse at man skulle have en FN-heer,
som kunne sattes ind for alvor forskellige steder,

som for eksempel i Palastina-omradet.

Ovre ved gryderne foreslog jeg Richard at vi skulle
holde op med at bruge éngangsmaskerne nar vi
haeldte isofthalsyren pa. Jeg mindede om at Niels
fra tarnet - det vil sige fra det nye kogeri - brugte en
rigtig beskyttelsesmaske med filter, og at vi jo osse

brugte sddan én nar vi heldte isocyanat pa.
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Richard skulle sadan set ikke overbevises. Man
kunne taenke sig, sagde han, at stovet kom ned i
halsen hvis engangsmasken ikke sluttede helt teet til

(og det gjorde den bestemt ikke).

Nar isofthalsyren gav udslet pa arme og eventuelt
gav eksem, var det ikke godt at vide hvad den

gjorde i hals og mave.

Tirsdag den 24. juli. Richard og Serensen havde et

sammenstod. Begge blev rgde i hovederne, og
Richard blev lidt hektisk, som han bliver nar der er

noget i vejen.

Miseren kom sig af at der var opstdet en smule
overtryk i gryde 120. Serensen sagde at det var
fordi der var for meget varme pa og mente at vi
skulle heelde en smule antiskum pa. Det er en klar

vaeske der kan deempe opkogning.

Richard bestred at der var for meget varme pa, for

han havde fulgt kogeforskriften helt ngjagtigt.
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Segrensen spurgte hvorfor han overhovedet havde
henvendt sig til ham og sagde at han ville orientere

Kosack.

I frokosten snakkede vi om alle de prisstigninger,

der var kommet som fglge af EF-tilslutningen.

Richard fortalte at Hill-Madsen for EF-
afstemningen i 1972 havde indprentet de ansatte at
det var ngdvendigt for den fortsatte beskaftigelse
pa Dyrup at vi kom ind i EF - og at der ikke rigtigt

var nogen der havde protesteret.

Richard undrede sig over hvorfor der skulle vere
prisstigninger pa varer der var stort behov for, for
eksempel mealk. Det skulle vaere sadan at der skulle
veere en graense for hvor meget avance firmaerne

matte tage.

Vi var enige om at firmaerne kun solgte for at fa
profit, og at det hellere skulle veere sadan at man i
feellesskab planlagde hvad der skulle produceres, og
at man fastsatte nogle rimelige priser sa at husleje,

mad og tgj ikke var sa dyrt.
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Aksel sagde om eftermiddagen - pa en lidt skalmsk
made - at nar jeg nu interesserede mig sa meget for
staj og sikkerhed, sa matte jeg deltage i alle

klubmeaderne.
"Jo da".

"Jamen, sa ma du osse blive tillidsmand - og:

feellestillidsmand - - - og: fagforeningsformand - - -

for rigtigt at fa ordnet sagerne!"

Jeg sagde til ham at jeg godt kunne lugte at han
ikke mente det helt oprigtigt, og at jeg forresten
ikke mente at man kunne gore ret meget godt ved

at ga dén vej.

Man skulle hellere arbejde for at de der stod pa
gulvet blev enige om hvad der skulle gores - og sa
holdt dem der var blevet valgt til det ene eller andet

grundigt fast i ererne.

Aksel spurgte hvordan det skulle lade sig gore, og
jeg blev ham i nogen grad svar skyldig. En ting var

dog sikker, sagde jeg — at hvis der ikke var en solid
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opbakning bag kravene - og bag dem der skulle

fremfore dem sa kom man ikke langt.

25. juli. Jeg blev fra morgenstunden flyttet til et
andet rum pa den anden side af bygningen. Her
skulle jeg vaere fol hos Preben, der hidtil havde

veeret ferieaflgser for tillidsmanden i det nye kogeri.

Gryderne 116 og 118 (som det viste sig at jeg skulle
veere ved i temmelig lang tid) var en del mindre end
gryderne jeg kom fra, sa derfor skulle der mindre i

dem.

Der var ikke s meget moderne ved dem, og
arbejdet var pa en made lidt mere besvaerligt fordi

man stod sa akavet nar man skulle halde torstoffet

o

pa.

Osse her var der et utal af haner og ror, og selv om
princippet skulle vaere det samme som pa de andre
gryder, taenkte jeg: "Tak skaebne - hvornar laerer

man at finde ud af dem?"
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Vi sludrede lidt om Sgrensen. Preben sagde at han
tog ham pa en anden made end Richard gjorde.
Richard gik altid imod Serensen, bade nar han
havde ret og nar han ikke havde det. Men det forte
ikke til noget.

Man skulle tage det stille og roligt og undga
skanderier med ham. Jeg forstod meget godt at
Preben mente det var bedst, hvis jeg osse tog det
roligt og ikke kom sa meget op at toppes med

Serensen.

Aksel, der interesserede sig meget for psykologi og
havde snuset til det pa universitetet pa basis af en
eldgammel studentereksamen, kom inden for pa et

tidspunkt for at se til mig.

Han spurgte, om jeg ikke osse mente at man ikke
kunne lave samfundet om uden at man havde lavet
menneskene om forst. Menneskene matte have det
godt med sig selv for de havde kraefter til noget

andet.
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Det var jeg slet ikke enig i. Jeg kunne ikke se,
hvordan det skulle lade sig gore, for menneskene
kunne ikke fa det godt hvis ikke samfundet blev
lavet om, og samfundet blev forst lavet om hvis

man var tilstraekkelig utilfreds.

Aksel ville fgle mig lidt mere pa teenderne og
spurgte, om jeg maske mente at man havde det
godt i Sovjetunionen?

Det gjorde jeg ikke, sagde jeg, for dér er der ikke
socialisme.

"Hvad sa med Kina?", spurgte han. "Det ved jeg
ikke. Det kan godt veere de har det bedre dér - men
det ved vi jo ikke sa meget om?"

26. juli. Serensen og jeg tog igen en tur om stgjen.
Det var mig der startede diskussionen, for dels
syntes jeg at der var for meget stgj, dels kunne jeg
ikke sa godt forsvare at lade vores mester lgbe
rundt med sine underlige idéer uden at prove at
gore noget ved dem. Jeg halede diagrammet frem

og forklarede igen hvad det viste.
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Serensen forstod det ikke sa godt, og han virkede
ret uinteresseret i diagrammet. Han slog sa kontra
og sagde at nar Kosack havde sagt at stgjen var
ufarlig, sa var den ufarlig. Kosack var meget klogere
end han selv, sa det var klart at han lyttede til ham.

Dette skulle velsagtens forstas pa dén made at jeg
osse var et elendigt fabriksnul og at jeg bare skulle

rette mig efter hvad de kloge hoveder sagde.

Til frokost sagde Ejvind, der havde varet pa ferie,
og som osse sidder ved bord med Charles, Richard
og mig at han gik ind for at Glistrup kom i
Folketinget, sa der kunne blive ryddet lidt op. Men
han var nu ikke enig med ham i alle ting. Imidlertid

blev der betalt alt for meget i invaliderente.

Jeg spurgte ham om han virkelig mente hvad han
sagde. De andre sagde ikke noget, det var et

gammelt tema ved dét bord.

Ejvind svarede at der var alt for mange fuppere der
bare gik op og fik pa "darlige nerver". Hans sgster

for eksempel.
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Jeg spurgte om han kunne leve for en

invaliderente?

Det kunne nok vare svert, sagde han. I hvert fald

fik hans far, der osse var pa rente, ikke ret meget.

31. juli. Tillidsmanden, Erik, der havde plads i det
nye kogeri, og som jeg ikke havde hilst pa endnu,
kom hen og spurgte mig hvordan jeg syntes om at

vare der.
“Nogenlunde”.

Vi snakkede lidt frem og tilbage om Sgrensen, som

jeg sagde var en vearre fatter at have gaende.

Erik mente at han skulle szttes ud i porten som
portvagt eller lignende, men han skulle i hvert fald
ikke have med mennesker at ggre for han var alt for
gammeldags. Men jeg skulle ikke vaere bange for at
blive fyret, for de manglede folk i gjeblikket, og
Serensen havde ikke kompetence til at fyre.
Undtagen naturligvis ved druk eller tyveri. Han

skulle nok gare noget ved sagen, hvis jeg fik en
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fyreseddel. Han havde hgrt om tromlehistorien og
de andre sma sammensted, men dét skulle jeg bare

tage helt roligt.
"Det gor jeg skam osse".
"Tag det bare helt roligt" gentog han.

1. august. Nar torstofferne er kommet i gryden i den
varme olie, s@etter man varme pa igen, og fra
temperaturen er noget over 200° sender man hver
halve time prover op til laboratoriet i det nye
kogeri, lige ved Eriks gryder. Det foregar pa dén
made at man tager et sarligt glas i en holder og
satter ind under en prgvehane i bunden af gryden.
Man abner stille og roligt - og lukker igen nar

glasset er fuldt.

Proven halder man derefter op i et papbaeger,
hvorpa man forinden har skrevet kogets indhold
med en forkortelse (for eksempel: PZ 57) og osse

grydens nummer (for eksempel: 116).
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Sa bringer man proven hen til en lille elevator
udvendig pa det nye kogeri, trykker pa en knap og

proven korer op.

Oppe i kogeriet henter laboranten prgven i
elevatoren og maler dens syretal og viskositet, det
vil sige dens sejhed *". Efterhdnden som koget
skrider frem falder syretallet hvorimod viskositeten
stiger - det vil sige at kogets evne til at reagere
kemisk falder samtidig med at det bliver mere
tyktflydende.

Pa et bestemt tidspunkt (eller niveau) stoppes

koget, der koles af - og senere fortyndes varen.

Nar laboranten har malt syretal og viskositet giver
han besked over et samtaleanlaeg, og sa skriver man

resultaterne pa kogerecepten.

I sommertiden var det ikke den seedvanlige
laborant der passede butikken, men én fra Kosacks
forsegslaboratorium i den hvide bygning langt fra

kogeriet. Han var inder og talte helt godt dansk.
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Der var flere af kollegerne der advarede mig mod at
sige noget som helst af betydning til ham da han

blev anset for at veere ledelsens mand.

Pa grund af stgjen fra gryderne, og fordi jeg var
uvant med at han udtalte viskositetsbetegnelsen Z
som jet i ordet: jetmaskine - matte jeg bede ham
gentage beskeden et par gange for jeg var hélt

sikker pa hvad han mente.

Serensen, der abenbart havde vaeret oppe pa
laboratoriet og overhgrt samtalen, kom farende ned
og sagde at jeg skulle tage hgrevaernet (telefonerne)

af nar der kom besked over kaldeanlegget'.

Jeg bemarkede forsigtigt at man sagtens kunne
forsta hvad der blev sagt nar man havde herevarn
pa, og at det ikke var derfor at jeg havde veret lidt

langsom i optraekket.

Men Sgrensen fremturede. Nar man gik med
hgrevarn kunne man blive skyld i at lakken blev for
tyk. - Hans ordre blev tilsidesat (uden yderligere

kommentarer).
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2. august. Ejvind og Preben fortalte at Sgrensen
havde sagt til dem at jeg bare manglede briller,
handsker og halsterklaede, for jeg var en rigtig

motorbglle. "Ham telefonmanden".

Ejvind havde svaret at det godt kunne vare at det
var mig der grinede nar de andres hogrelse var gaet

flgjten.

Men der var andet i vejen. Serensen henkastede
under en inspektion at jeg vist ikke rendte livet af
mig.

"Han er god nok", sagde Preben. "Han er hvor han

skal vaere".

3. august. Serensen kom rundt for at notere vores
tejmal til den naeste tgjuddeling. "De har vist ikke

brug for nyt arbejdstgj", sagde han til mig.

Han antydede dermed at jeg ikke lavede noget, og
at mit arbejdstaj derfor hverken kunne vaere blevet
beskidt eller slidt.
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I gvrigt burde en rigtig koger have bade tgj,
sekkeforklede og kasket.

P& mit lidt muntre spergsmal om hvor jeg sa fik
udleveret en kasket - rigtig koger ville jeg jo gerne
veere - svarede han at dén matte jeg tage med

hjemmefra.

I gamle dage, fortsatte han, skulle man selv have
det hele med. Sa deraf sluttede vi at man nu om

stunder havde det formidabelt.

Ovre i rygestuen fik jeg en sludder med Willy om
@D * . Han gik ind for det - som god
socialdemokrat - og mente at det ville vaere et stort
fremskridt, mens jeg mente det ville blive en
narresut. Det ville veere noget bedre, hvis
arbejderne overtog fabrikkerne. Ikke ved at kabe

dem, men ved at tage dem.

Hvis man derimod fik en @D-ordning med en
bestyrelse bestaende af folk fra toppen, LO, staten
og arbejdsgiverne, sa ville arbejderne ikke fa et ben

til jorden.
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Willy var beteenkelig ved at overlade for meget til
arbejderne alene. Hvis det var dem der skulle lede

arbejdet ville det hele kore i smadder.

Jeg spurgte om vi maske ikke selv ville kunne finde
ud af det i kogeriet. Han mente nok vi kunne vare
bedre end Segrensen, men jeg fik ham ikke

overbevist.
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Opslag i rygerummet

I hver afdeling - eller som i kogeriets tilfaelde i en
anden bygning, nemlig i dén hvor Willy filtrerer
diverse varer - findes der rygerum. Rygning ma kun
finde sted i disse rum plus i marketenderiet af
hensyn til brandfaren. I alle rummene hanger

folgende opslag:

RYGE- HVILERUM

Gennem de sidste ar er der efter aftale mellem vore
arbejdere og selskabet oprettet ryge-hvilerum i
fabrikkens afdelinger og pa lageret. Vore
medarbejdere kan her hvile sig en kortere periode,
nar arbejdet i gvrigt tillader det. Da rummene kun
skal fungere som ryge- og hvilerum, ber gldrikning
ikke finde sted.

Der er ikke udarbejdet et fast reglement for
benyttelse af disse rum, da det er ledelsens

indstilling, at vore medarbejdere selv bgr kunne
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holde den forngdne justits, sd misbrug i form af
hyppige og langvarige besag eller overbefolkning
ikke finder sted.

Det var saledes en forudsetning for rygerummenes
oprettelse, at arbejdstiden fortsat udnyttes
effektivt. Et misbrug fra Deres side vil ogsa pavirke
Deres kollegers arbejdsindsats, og ledelsen og
tillidsmaendene opfordrer derfor alle til at medvirke
til, at rygerummene bliver et veerdsat gode og ikke
et irritationsmoment i forholdet mellem ledelse og

medarbejdere.

Sgborg, den 4. juli 1973

Farve- og lakfabrikken

S. DYRUP & CO. A/S.

C. Hill-Madsen.
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Jeg har flere gange hort at den administrerende
direktor, cand. polyt. C. Hill-Madsen, tog en tur i
rummene for at bleese folk ud. Serensen sagde
tilmed engang, i et fortroligt gjeblik, at vi jo havde

en chef, der gik pa lokummerne.
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3. Overarbejde?

9. august. Ud pa dagen omdeltes folgende brev:

TIL VORE MEDARBEJDERE

Til trods for at der i de forste syv maneder af 1973
er praesteret en god arbejdsindsats, er det ikke
lykkedes for vore produktionsafdelinger at holde

trit med salget.

Salgsmaengden er langt overskredet
produktionsmangden, hvilket enhver kan forvisse
sig om ved at betragte vort halvtomme hgjlager
samt den store maengde eftersendinger, vi ligger
inde med, til stor gene for savel os selv som for vore

kunder.

Problemet er alvorligt, ikke mindst fordi vi tillige
inden nytar skal have oparbejdet et rigeligt

feerdigvarelager med henblik pa malesasonen 1974.

59/469



Der er kun en vej ud af miseren; nemlig ved at

forege produktionen. Der er for laengst givet

instruktion til vore salgsafdelinger om at
gennemfore en grundig sanering af vort
standardvareprogram samt om at sgge salget af
produktionsordrer begraenset til at omfatte
rationelle chargestorrelser af produktionsvenlige

kvaliteter.

I fabriksafdelingerne vil der blive gjort alt for
hurtigst muligt at feerdiggore igangvaerende

nyanleg og forbedringer af eksisterende anlaeg.

Hensigten med skrivelsen er efter den korte
redeggorelse for situationen at appellere til enhver
medarbejder om i det daglige at gore sit yderste for
ved sin personlige indsats at medvirke til at forgge

produktionen mest muligt i sin afdeling.

Vi har brug for mere arbejdskraft - men vi har forst
og fremmest brug for Deres arbejdskraft, fordi De
kender Deres arbejdsplads og det job De dér

udferer. Men selv den mest effektive indsats vil ikke
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lase vort akutte behov for sterre produktion, idet
dette kun kan ske ved supplering med overarbejde

og lerdagsarbejde i de kommende maneder.

Vi anmoder Dem derfor om pa vedhaftede blanket
at give Deres tilsagn til et vist overarbejde (enten
om morgenen for arbejdstids begyndelse eller om

eftermiddagen efter arbejdstid eller om lgrdagen).

Vi har ferst og fremmest brug for overarbejde i vore
produktions- og aftapningsafdelinger, men vi er i
hgj grad interesseret i at s mange som muligt
melder sig ogsa fra andre afdelinger, idet disse vil

blive sat til at supplere kolleger i produktionen.

Sedlen bedes afleveret ved porten fredag morgen.

Med venlig hilsen

Jens Rasmussen
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Brevet blev taget noget uvilligt op i kogeriet; der var
ingen der ville have overarbejde pa dén made -
derimod nok hvis der opstod en akut situation en
enkelt uge. Der var derfor ingen der afleverede
blanketten om fredagen. Pa den gvrige fabrik var
resultatet osse ret magert - for det var kun 20-25

der meldte sig.

Preben skulle pa ferie, og jeg skulle til at koge alene,
sa derfor sagde jeg til Serensen at jeg matte op pa
den fulde kogelen, 21,50 kroner. Han svarede at jeg
ikke var tjent med en lgnforhgijelse, fordi den ville

udlese prisstigninger i forretningerne.

Jeg gik derfor til tillidsmanden, Erik, som efter at
have radspurgt Charles gik til Kosack. Der var
overhovedet ikke problemer for Kosack anbefalede
forhgjelsen over for fabrikschefen ud fra
argumentet at jeg havde varet der i 4 uger, og at

man matte gore noget for at holde pa folk.
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13. august. Erik indkaldte til et skurmgade - i det lille
smaravarelager ved siden af det gamle kogeri - fordi
tillidsmaendene var blevet indkaldt til mede med
fabrikschefen vedregrende overarbejdet og den

manglende entusiasme for at tage det.

Erik opstillede som ufravigelig betingelse for at vi i
kogeriet kunne tage overarbejde at Sorensen blev
fjernet som arbejdsleder (han var netop taget pa
ferie). Man skulle ikke acceptere overarbejde, for
der var en acceptabel arbejdsplanlaegning i
afdelingen. Tidligere havde overarbejde bare
medfort at man ikke havde noget at koge i de

folgende dage, fordi man var lgbet ud for ravarer.
Det var vi helt enige om.

Jeg sagde at vi ikke kunne have interesse i at
arbejde ekstra, for de eneste der ville fa noget ud af
dét var aktionaererne. Dén opfattelse stod jeg dog
ret alene med - i hvert fald sagde Charles at det ikke

kunne interessere os - alt dét med aktionarerne.
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Pa det efterfolgende made med Rasmussen
fremforte Erik vores opfattelse, men fik at vide at vi

stillede for store krav.

14. august. Willy sagde til Johs., der korte ravarer
frem og tromler vak at det ikke var rimeligt at han
korte rundt med trucken 8 timer hver dag.
Meningen var at han hellere skulle lave noget. Om
Willy teenkte pa at firmaet netop stod og manglede
arbejdskraft ved jeg ikke, men det er teenkeligt.

Johs. gik til den fungerende verkforer,
driftsassistent Westergaard, som tilkaldte Willy og
sagde at han skulle lade vaere med at blande sig i

arbejdsledelsen.

I den almindelige snak i afdelingen var der fuld
opbakning bag Johs. Man mente at Willy blandede
sig i for meget - og der var flere der navnte at han
havde lavet mange numre i tidens lgb. En gang var
han vist gaet i arbejde, mens de andre var blevet

ude.

64/469



22. august. Kosack var rundt for at sperge om der
var nogen der ville tage overarbejde pa lak 37 (lak
37 udger hovedbestanddelen af
treebeskyttelsesmidlet Bondex).

Aksel og Richard kunne ikke, sagde de. Erik kunne
ikke forstkommende lordag, men ville godt den
folgende, hvis det var Kosack selv, der ledede

arbejdet.

Aksel, Erik og jeg diskuterede sagen. Aksel og jeg
mente at Erik gik fra den aftale, vi havde lavet - for
det var ikke spgrgsmalet, om Kosack ledede
arbejdet den pageldende lordag, men om ledelsen i

det hele taget.

Erik svarede at der jo ikke havde varet problemer
under Sgrensens ferie, og sa kunne han ikke se at
der skulle vare noget i vejen. Vi derimod sagde at vi
havde lavet aftalen mens han havde ferie, og at

argumentet derfor ikke duede.

23. august holdt vi skurmede igen. Erik gentog sin
nye opfattelse, og vi andre gik imod. Richard
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foreslog sa at vi kunne sige at pa grund af den store
mangel pa lak 37, sa ville vi arbejde bade loerdag og
sondag. Dermed ville vi fa meget mere ud af det
fordi sendagslennen var meget storre. Flere af os
syntes ikke om den idé, sa enden blev at vi ikke blev
enige om noget som helst, at den gamle aftale var

ophevet, og at hver mand kunne gore som han
fandt bedst.

Bagefter snakkede Aksel og jeg videre om, hvad vi
skulle gare. Vi var enige om at prove at undsla os sa
meget som muligt, for fritiden var kort nok i
forvejen, men faktum var jo at firmaet ud fra
overenskomsten kunne krave et vist minimum af
overarbejde, og at det var overenskomststridigt at

undsla sig permanent.

Senere pa dagen spurgte Richard Kosack om,
hvordan han stillede sig til sandagsarbejde. Og da
Kosack svarede at firmaet ikke havde rad til dét,
matte Richard konkludere at firmaet ikke kunne

have ret meget brug for lak 37 alligevel.
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Fabriksinspektear fru Vinter fra Arbejdstilsynet
foretog en rundtur pa fabrikken, jeg ved ikke om
den var uanmeldt, eller om det var efter aftale.
Rundturen gik ikke til mine gryder, 116 og 118, som
ellers nok kunne trange til at blive set - eller

rettere: hort pa.

Derimod var hun ved gryderne 120 og 125 -
Richards og Aksels - og patalte stgjen. Det skulle
ordnes inden jul — sagde hun. Hun patalte vist osse

den darlige udsugning sammesteds.

Jeg spurgte bagefter Erik, som foruden at veere
tillidsmand osse var sikkerhedsreprasentant og
som derfor havde deltaget i rundturen, om hun ikke
skulle have vaeret gelejdet hen til 116 og 118? Det
var ikke ngdvendigt, svarede han, for hun var

orienteret, og 118 skulle osse ordnes!

Ejvind var osse utilfreds. Han var ikke blevet
tilkaldt vedrgrende en hudskade, han tidligere
havde haft - sandsynligvis pa grund af D 86,

isofthalsyre - og som han var blevet behandlet for.
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Da jeg blandede mig (for at stette Ejvind) og sagde
at det var det mest rimelige at man blev tilkaldt nar

der blev snakket om én, blev Erik noget forternet.

27. august. I januar 1973 udspandt der sig en

arbejdskamp omkring firmaet Hope Computer i

Hadsund, fordi direkteren ikke ville underskrive

overenskomst med SID.

De lokale SID-foreninger etablerede blokade mod
virksomheden, men da direkteren med flere folte
sig indespaerret rejste anklagemyndigheden sag
mod de ledende fagforeningsformand og andre - og

fredag den 24. august afsagde retten i Terndrup

dom. En af arranggrerne blev idemt badestraf med

20 dages hefte som forvandlingsstraf.

Da denne dom var et slag mod den organiserede
arbejderklasse - mod hele fagbevagelsen og ganske
seerligt mod vores eget forbund, SID - kunne man

maske forvente en vis reaktion pa Dyrup?

Der var ingen!
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Og hvad mere var: Det viste sig senere at
tillidsmandene - fagbevagelsens fortropper - havde
forberedt sig pa at sige til os at vi skulle ga i

arbejde. - Det var altsa ikke ngdvendigt *'.

Det viste sig i labet af dagen at Ejvind - pa
Serensens forlangende - om fredagen havde
filtreret ved et tryk pa 4 atmosfeerer, det vil sige
over dobbelt sa meget som man matte. Ejvind
havde vist nok protesteret spagt, men altsa bgjet
sig. - Willy der normalt passer den pagaldende
maskine var nu kommet fra ferie, og han og jeg
skaldte ud pa Ejvind og sagde at han ikke under
nogen omstandigheder skulle have bgjet sig. Vores
sikkerhed matte til enhver tid ga forud for

Segrensens krav.
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4. Vaerkforeren

27. august. Ud pa eftermiddagen sad jeg pa en
gammel stol jeg havde fundet uden for mit
gryderum. Gryderne passede sig selv, og jeg
hyggede mig med en bajer (som var parkeret inde i
gryderummet). Af og til kiggede jeg naturligvis
indenfor, tog de foreskrevne prover og modtog
proveresultaterne og sa videre. Pa lang afstand sa
jeg pludselig Serensen naerme sig i godt humer,
men efterhanden som han kom nermere forsvandt
smilet og han blev mere og mere bister at se til. Da
han var helt henne ved mig, sagde han at jeg ikke

matte sidde dér.

"Hvorfor?"

"De kan ikke se gryderne".

"Beskylder De mig for ikke at passe arbejdet?"
"Nej - overhovedet ikke".

"Hvorfor ma jeg sa ikke sidde her?"
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"Jeg kan ikke have at De sidder pa stribe udenfor".

"Men sa beskylder De mig vel alligevel for ikke at

passe arbejdet?"

"Nej — det er ikke dét - men chefen (det ville sige
Hill-Madsen) kan komme forbi".

"Hvis han kommer skal jeg nok forklare hvorfor jeg
sidder her".

"Det skal De i hvert fald ikke - De er bare ude pa at

provokere mig. De vil lave om pa det hele. Det er

det samme med hgrevaernet."

"Nar jeg har hgrevaern pa, er det fordi gryden er
over skadegransen - ikke for at provokere. Har De

ikke hgrt, hvad fru Vinter har sagt om 120?"
_ "Nej".

- "Hun har sagt at den stgjer for meget, og at den skal

repareres inden jul".

- "Det er meget godt, men Kosack siger at de ikke

stgjer for meget".
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- "Det passer ikke - for han har faet malingen af
gryden, og han har osse sagt at 118 skal sattes ud
af funktion blandt andet fordi den stgjer for meget.
Og med hensyn til stolen, sa var det ikke mig, men
Dem der provokerede - men hvis det kan gleede
Dem, skal jeg gerne satte mig, sa jeg kan se ind i

rummet".

- "Det er min stol", sagde han - og sa gik han med

den.
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Bagefter fortalte jeg de andre det passerede, og
Charles der har gryder i rummet ved siden af mit
fortalte at det godt nok havde vaeret Serensens stol,

men at han havde faet en ny.

Man havde tidligere faet gennemfort at man godt
matte sidde ned nar arbejdet tillod det, men sa
havde firmaet skruet nogle traesaeder fast pA muren
inde i rummene, hvad der jo ikke hjalp sa meget om
sommeren nar der var ekstra varmt indenders ved
gryderne. Charles ville tage stolen ud i morgen og

sé hvad der skete.

Jeg gik osse til Erik og klagede mere formelt over

Sgrensen.

Erik var enig med mig, sagde han, men anbefalede
at jeg var lidt mere diskret nar jeg sad ned udenfor.
Han ville osse sporge Kosack, om han havde noget
imod at vi sad ned udenfor nar det ellers passede

med arbejdet. Svar fik jeg dog aldrig.
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28. august. Charles tog stolen ud. Serensen sa det i
labet af dagen, men ngjedes med at sperge om det

var ham, der havde taget den ud. Dét var det.

De folgende dage lod Sgrensen som om der slet
ikke var sket noget, det vil sige han fedtede en
smule for mig, men da jeg naturligvis var
fornzermet, talte jeg kun med ham om det allermest
ngdvendige, og det viste sig at vaere ikke sa sarlig

meget.

30. august. Der dukkede en ny mand op (som jeg vil
kalde Per). Han sa et par gryder og udbred -

gledestralende - at hér ville han valdig gerne veere.
Den var lidt ... pafaldende?

Han fortalte at han lige var dumpet til HF, og det
ma vel vaere derfor at han ved frokostbordet gerne
ville diskutere freudiansk psykologi og

eksistentialistiske forfattere?

Der gik ikke mange timer for Johs.! begyndte at

snakke om at vi ikke kunne bruge ham. Preben og
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jeg dyssede ham lidt ned og sagde at han i det
mindste matte have nogle uger til at vise hvad han
duede til.

31. august. Erik skal pa overarbejde lordag den 1. -
og forresten pa tillidsmandskursus i gkonomi og
statistik umiddelbart derefter. Det skulle vare en

uges tid.

Jeg fik en sludder med en tillidsmand fra
celluloseafdelingen, Mogens, i rygerummet. Han
fortalte at han og nogle andre skulle skrive en
debatbog pa forlaget Spektrum, som skulle folge LO

- magt eller afmagt? op. Han havde ikke laest den

endnu, men havde indtryk af at den var noget tam,

og dét kunne jeg kun bekrafte.

Det viste sig at der var flere, der ville tage
overarbejde om lgrdagen, blandt andet Richard,
Johs. og Ejvind. Aksel havde sagt nej, og mig var
der heldigvis ikke nogen der havde spurgt. Det var
lak 37 der skulle koges ekstra af.
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I ugens lgb fortalte jeg Erik at jeg havde set en
officiel oversigt over lgnudviklingen, og at det klart
fremgik at vi hang langt bagefter. Vi aftalte at jeg

selv skulle tale med fellestillidsmanden om det.

Aksel og Charles talte - uafthengigt af hinanden -
om at vi nok skulle forsgge os med at kraeve mere i
posen i kogeriet og sé om ikke nogle andre
afdelinger kunne folge efter. Loanningerne
forhandles ellers af fallestillidsmanden alene og
fabrikschefen.

Aksel foreslog at vi skulle sigte mod at fa et tillaeg
for at arbejde med farlige og ubehagelige stoffer,
det vil sige at skaffe en mere indirekte begrundet

lenforhgjelse.

Per blev sat til at koge standolie " alene, dog under
et vist opsyn af Sgrensen. Vi var nogle stykker, der
mente at det var lidt risikabelt at satte en ny mand
til at koge mutters alene sa hurtigt - Willy, Richard
og mig selv. Jeg gik endda sa vidt at jeg gjorde

indsigelse over for Sgrensen, som sagde at han nok
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skulle holde gje - og at jeg skulle blande mig

udenom og passe mit eget.

Sikkerhedsreprasentanten — Erik - var pa kursus,
sa ham kunne jeg ikke hente, og jeg havde rent
glemt at Preben var stedfortreedende

sikkerhedsreprasentant.

6. september. Per blev flyttet til

emballageafdelingen efter at det havde vist sig at
han ikke kunne finde ud af det, det vil sige under de
givne omstandigheder. Pa trods af instruktionen

kunne han ikke finde ud af at teende og slukke for
gasfyret.

Preben havde et sammensted med Sgrensen om
det, for Preben forlangte at Per ikke rorte fyret. Han
var blevet meget forskrakket og havde reageret helt
febrilsk da det knaldede ved teendingen fordi han
havde grebet det galt an.

7. september. Ejvind havde veret sygemeldt nogle

dage. Den 5' fik han darlige gjne, maske fordi han

hjalp mig med at heelde torstof i?
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Samaritten - én af maskinmestrene - mente dog
ikke at han skulle sendes pa skadestuen. Dagen
efter gik han til sin egen laege - og nu den 7' kom
han tilbage igen. I mellemtiden havde
feellestillidsmanden og fabrikschefen talt sammen
og var blevet enige om at han snarest skulle flyttes -

maske til torfarveafdelingen.

Pa klubmedet den 24. oktober bemarkede Bent
Jorgensen i sin beretning at Ejvind skulle flyttes fra
kogeriet da det var uforsvarligt at lade ham blive pa

grund af hans overfalsomhed over for D 86.

Da bade Kosack og Serensen gerne ville beholde
ham, ville han — Bent - kraeve at han underskrev en
erklaering om at det var helt pa eget ansvar at han -

i givet fald - blev i afdelingen.

Omkring maj 1974 blev Ejvind flyttet til
etiketteringsafdelingen efter sygdom og

efterfolgende operation (se senere).

Jeg havde - her den 7. - en samtale med Serensen,

som begyndte med at jeg sagde at Ejvinds gjne
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maske var blevet irriteret af en ret kraftig og
sviende gas fra rastoffet D 23, der indgik i kogene

pa gryde 118.

Serensen sagde straks at jeg kun var ude pa skaeg,
hvortil jeg - "for skaeg" naturligvis - svarede at det
var ham der gik og hidsede sig op, og at den eneste
grund til at han var faldet over mig den anden dag
med stolen var at han var raed for at Hill-Madsen

skulle se mig.

Segrensen svarede at jeg nok skulle ordne hele
verden og spurgte om jeg mente at han var pa

nakken af mig.

Dét kunne jeg darligt bestride, men han blev lidt
bedrovet da jeg tilfajede at han var den mest

aggressive person jeg havde madt i lange tider.

Per blev fyret fra emballageafdelingen - eller osse
sagde han selv op - pa grund af personlig forfelgelse

efter hans egen mening.
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Det var ikke til at finde ud af hvordan det var gaet
for sig for han var forsvundet ud af porten for der

var nogen af os der fik snakket ordentligt med ham.

- Ved frokosten, umiddelbart for fyringen, var han
meget darlig til mode, for han tog forflyttelsen fra

kogeriet til emballagen som et personligt nederlag.

Vi andre ved bordet trostede ham lidt og sagde at
det nok var i hans egen interesse at blive flyttet, og
at der jo ikke var nogen, der kunne springe lige ind

og koge.

10. september kom Erik tilbage fra kursus og

allerede om eftermiddagen skulle han til mgde med

de andre tillidsmand og fabrikschefen.

11. september lod Erik "sive" at firmaet var

interesseret i noget mere samarbejde. Han talte selv
godt for det og blev noget irriteret, da jeg heevdede
at det umuligt kunne vere i vores interesse med
mere samarbejde, og at vores interesse primaert

bestod i at fa noget mere for vores arbejde.

80/469



Erik mente at vi netop kunne fa noget i posen, hvis

vi var med pa samarbejdet.

Da jeg fremturede og sagde at han abenbart mente
at vi skulle st med hatten i handen og vente pa at
der - maske - faldt noget af, sa ville han til sidst slet

ikke tale med mig om det, sagde han.

Ved frokosten tog Richard, Ejvind og jeg
samarbejdstankerne op til debat. Jeg fortalte om
min diskussion med Erik, og vi blev vist
nogenlunde enige om at vi neppe havde forngjelse

af en tillidsmand der tenkte i de baner.

Jeg naevnede at vi maske skulle lave en
talsmandsordning i stedet for at bruge
tillidsmandsordningen. Det skulle forega pa dén
made at det hele tiden var gulvet der besluttede, og
at man sa sendte en forhandler eller to afsted nar

det var ngdvendigt.

13. september dukkede der D 86 op efter at det var
labet ud dagen for. Der opstod desuden en mindre

produktionsstandsning pa 118, da diverse tanke
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med feerdigprodukter fra kogeriet var fyldt til
bristepunktet. Det viste sig saledes hurtigt at der
var blevet produceret mere af visse varer end der
var ravarer eller eftersporgsel fra andre afdelinger

til.
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5. Fremmedarbejderen

18. september fik jeg et fol - en iraker der hed Tariq

og som var kommet til landet cirka 2 maneder for.
Han var dansk gift og havde leest medicin i 4 ari
Alexandria i ZEgypten, men havde mattet vende
tilbage til sit hjemland pa grund af nogle

uoverensstemmelser mellem Irak og Agypten.

I de folgende dage var der en del snak mellem alle
makkerne om hvor vidt man kunne have en ikke-
dansk talende i kogeriet. Jeg var den eneste -
bortset fra ingenigren - der kunne tale med ham, og
dét foregik pa engelsk. Vi var enige om at pa en sa
farlig arbejdsplads, dér matte alle kunne forsta
hinanden fuldt ud. Vi fandt det osse merkvardigt
og uforsvarligt af ledelsen at den ikke havde taget

dette i betragtning.

21. september. Tariq bad om et forskud pa lennen,

men Sgrensen strittede imod - hvornar gjorde han
ikke dét?
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Efter at have forhert sig pa lenningskontoret tilbad
han dog 50 kroner - svarende til lidt under /2 dags
arbejde efter skat. Dette fandt jeg var alt for lidt,
iseer da Tariq kun gnskede hvad han havde tjent
indtil nu (tillidsmanden Erik var syg og det var
arsagen til at jeg blandede mig). Da Kosack kom pa
sin morgenrunde, henvendte jeg mig derfor til ham

og forklarede sagen.

Serensen dukkede imidlertid op og havede
tilbuddet til 100 kroner.

Da jeg gjorde opmaerksom pa at det var Tariq der
lante firmaet penge - og ikke ham der med hatten i
handen skulle 1ane 100 kroner af firmaet, svarede
Kosack at Tariq matte kende (det vil sige bgje sig
for) de overenskomstmaessige betingelser, men at
man dog kunne undersagge om det var muligt at
udbetale mere - ellers méatte han henvende sig til

faellestillidsmanden.

Mens jeg var til frokost - Tariq var pa forste

frokosthold, jeg selv pa andet - havde Segrensen
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veeret der igen og sagt at 100 kroner var det absolut

maksimale. Det accepterede Tariq sa.

Da jeg kom tilbage fortalte han det, og jeg spurgte
ham om han var tilfreds fordi jeg ellers ville opsage

Bent Jorgensen. Men dét var han.

24. september. For vi gik ind om morgenen sad vi

som Vi plejede ved bordet i kantinen, Richard,
Willy, Erik og jeg. Vi diskuterede Tarig-problemet,
altsa dét at han ikke forstod en brik dansk. Willy
mente at jeg skulle krave et personligt tillaeg for at
oplaere ham pa et fremmedsprog, men dét afviste
jeg da det ikke drejede sig om en serordning for
mig, men om at vores feellesinteresser blev
tilgodeset. Nar vi ikke var sa glade for at have Tariq
i kogeriet var det udelukkende pa grund af de risici
der var opstaet. Der var ingen racistiske undertoner

sa vidt jeg kunne spore.

25. september fortsatte diskussionen. Vi var alle

enige - bortset fra Aksel, der altid var humant

indstillet over for kammerater der var anderledes.
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Han syntes at vi kunne vere ligeglade, hvis bare
Tariq ikke blev sat til noget, der kunne indebzaere
fare. Men hvad skulle dét vaere, og skulle vi hele

tiden rende rundt og kontrollere det?

Erik lovede at tale med Kosack, men gik i stedet til
Bent Jorgensen, som sagde at vi bare skulle tage det
roligt en maneds tid, for sa ville Tariq blive flyttet af

sig selv. - Hvorfor fik vi ikke at vide.

Erik fortalte mig dette, men jeg svarede at jeg ikke
kunne tage stilling alene men matte tale med de
andre. Han prgvede flere gange at snakke mig fra
det og sagde - osse flere gange - at jeg bare skulle

tage det stille og roligt.

Fem minutter efter kom han tilbage og sagde at jeg
godt matte snakke med de andre alligevel. Det

havde jeg nu osse i sinde.

Resultatet af de indbyrdes samtaler var at vi

fastholdt vores standpunkt.

86/469



Jeg talte grundigt med Tariq og forklarede ham at
vi ikke havde noget som helst mod ham, men at vi
matte vende os imod at ledelsen havde anbragt en
ikke-dansk-talende hos os, hvor der var sa mange
risici.

Da Kosack dukkede op om eftermiddagen,
forelagde jeg ham vores synspunkter - Erik var

desuden gaet hjem da han var blevet slgj.

Jeg sagde at der var forskellige faremomenter og at
oplaeringen pa engelsk var ret vanskelig, fordi jeg
ikke kendte udtrykkene for de forskellige
instrumenter og mangvrer ved gryderne (hvilket
resulterede i at jeg fik et haefte pa engelsk der var
blevet brugt til instruktion af teknikere pa Dyrups
datterselskab i Portugal), og at Tariq heller ikke
kunne forsta ret meget af det, selv om han var god

til engelsk.

Det var heller ikke godt at det kun var mig der
kunne snakke med ham. Jeg forklarede at Tariq

arbejdede udmeerket at der ikke var noget at
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udsette pa ham, og at problemet ikke var

personligt.

Kosack forstod argumenterne meget godt og lovede
at ville tale med fabrikschefen, Rasmussen, nar

denne vendte tilbage nogle dage senere.

Jeg gjorde ham opmarksom pa at jeg — sadan sét -
havde en klemme pa firmaet eftersom jeg eventuelt

kunne nagte at tale engelsk.

Han svarede at det ville vare ret pafaldende, da jeg
jo havde bevist at jeg kunne. Sa erindrede jeg ham
om at han selv havde slaet pa overenskomsten, da
vi havde diskuteret forskuddet til Tariq, men at der
vist ikke stod noget i dén om at jeg var forpligtet til
at tale engelsk? - Dét matte veere min egen sag,

sagde han.

I lobet af eftermiddagen orienterede jeg naturligvis
makkerne igen, og Willy begyndte at snakke om at
jeg havde den rette holdning, og at jeg kunne vaere

meget god som tillidsmand.
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- Jeg sagde at det ville veere meget bedre, hvis vi
ikke havde nogen tillidsmand overhovedet, og at vi
stedet lod kollektivet traffe beslutningerne og
valgte talsmaend efter behov i de konkrete

situationer.

Willy mente imidlertid at vi var bedst tjent med at
have en tillidsmand, fordi denne havde en vis

overenskomstmaessig beskyttelse.

26. september. Kosack var taget pa ferie hvad der

forekom mig at vaere ret merkeligt, da han lige
havde sagt at han ville tale med Rasmussen nar
denne kom tilbage. Der var forresten ikke én blandt
arbejderne der vidste at Kosack skulle holde ferie

nu.

27. september. Erik var dukket op igen, og jeg

fortalte derfor hvad der var passeret. Han var ikke
ligefrem overlykkelig og bad mig om at sla koldt
vand i blodet.

4. oktober gik Erik rundt for at sondere hvad man

ville give til Sgrensen i anledning af hans 65 arsdag
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i slutningen af maneden. Alle arbejderne, bortset
fra Ejvind, ville give 25 kroner, altsa noget over en
timelen. Ejvind ville ikke veere med, for han havde
aldrig selv faet noget, men pa den anden side ville
han godt vaere med til at give til Richard nar han

fyldte 50 i november.

Funktionaererne - laboranten Ulrik og
driftsassistenten Westergaard - forbavsede os nu
lige godt, for de ville ikke give 25 kroner, ja ikke en

gang 10.

Enden blev si at vi arbejdere fastholdt 25 kroner

for vores vedkommende.

En diskussion mellem Ejvind, Willy, Preben og mig
endte med at vi fastslog at Serensen ikke burde
have haft spor fordi han var en stiktosset
arbejdsleder, men da han pa den anden side aldrig
havde veeret smalig nar der var arbejdere der fyldte
noget rundt, s matte det vare rimeligt osse at give
til ham.
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8. oktober. Da der manglede ravarer til 118, blev
Preben flyttet til filterkeelderen under det nye
kogeri. Han havde holdt sig en del i baggrunden,

mens Tariq og jeg "puslede" med 116.

Tariq og Ejvind blev sat til at rense gulv i
filterrenserummet - hvor der sa forfaerdeligt ud
efterhanden, oversmurt som det var af gammel
kleebrig lak og andre gode sager - mens jeg selv blev

sendt over for at hjelpe Aksel ved 120 og 125.

Nar rummet ikke var blevet renset tidligere, var det

fordi produktionen gik pa hgjtryk.

9. oktober fik vi bekreftet vores antagelser om
ledelsens mangel pa omtanke. Tariq blev nemlig
flyttet ind i rummet ved siden af 116 og 118, det vil

sige til Charles' gryder. Charles selv var sygemeldt.

Tariq skulle fylde D 98 (giftstoffet lindan *) i en
gryde. Under pafyldningen tabte han et
plasticposeindlaeg ned i gryden, og Serensen, som
var tilstede, gav ham uden videre besked pa at hive

det op med handen efter at have taget handskerne
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af og stoppet omrgreren. Anden besked fik han ikke
mig bekendt.

Ejvind fortalte historien til os andre ved
frokostbordet nogen tid efter, sa jeg bad ham
underrette Erik, da jeg fandt fremgangsmaden

temmelig tvivlsom.

Efter frokost spurgte jeg selv Westergaard om
stoffet var farligt, hvad han bekraftede, men han
kunne ikke lade veere med at grine da jeg derefter
fortalte ham, hvad Serensen havde gjort. Efter hans
mening skulle der dog ikke vere fare pa ferde, hvis

bare Tariq havde vasket henderne omhyggeligt.

Senere fortalte jeg osse historien til Erik og foreslog
at man skred ind over for Serensen. Erik forherte
sig neermere hos Ejvind, der jo havde vaeret vidne
til episoden, men hvad der til sidst kom ud af det,

ved jeg ikke.

Fa dage efter blev Tariq sygemeldt - pa grund af

influenza eller lignende - og vi sa ham ikke siden.
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6. Tillidsmanden

14. oktober meddelte Erik at vi skulle holde
tillidsmandsvalg fredag for fyraften, og at vi
forinden kunne diskutere sagen, blandt andet om
han skulle stille op igen. - Det opfattede vi nu
narmest som noget der var afgjort i forvejen,
eftersom han selv virkede interesseret i at blive

genvalgt.

17. oktober. Efter at jeg havde snakket frem og
tilbage med Aksel om at det nok mest var i vores
interesse at alle ting blev snakket igennem pa
gulvet, for tillidsmanden gav sig i forhandling, greb
jeg en anledning til at snakke lidt mere indgaende
med Erik.

Jeg sagde - sddan lidt speggefuldt - at en rigtig
tillidsmand naermest skulle vaere kollegernes stik-i-
rend-dreng. - Erik svarede at det var lige hvad han

var.
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Jeg nevnede sa nogle ting, som jeg syntes burde

vaere grebet an pa en anden made:

1/ Overarbejdet - hvor Erik havde anslaet en hard
linje over for ledelsen - men var sprunget fra igen.
Erik benaegtede dog nu at det var ham der havde
stillet det "harde" forslag, men dét slap han ikke fra.

2/ Spergsmalet om fremmedarbejderen der ikke
kunne dansk - hvor Erik blot havde sagt at vi bare

skulle vente.
3/ Lonnen. - Vi var meget langt fra en ordentlig lon.

4/ Sikkerheden. - Der var langt til en acceptabel
situation. Stgjniveauet var meget for hgjt, og vi

havde ikke ordentlig fod pa de farlige stoffer.

Erik svarede faktisk kun at jeg skulle sla koldt vand
i blodet, hvad jeg mente var helt utilstreekkeligt.

Han forklarede mig sa at han tidligere havde varet
lige sa aggressiv som jeg var nu, men at han havde

laert at det ikke gik pa den made.
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For at understrege sine ord strammede han min
arm om bagstolpen pa den truck jeg sad pa, sa jeg

matte undre mig over, hvor aggressiv han var.

Derefter lovede han mig halvt om halvt en rgvfuld
en dag, ikke inde pa fabrikken - men udenfor. Jeg
spurgte ham hvorfor han tog sagen sadan, men dét

ville han ikke svare pa - derimod gik han sin ve;j.

Da forsteholdet skulle til frokost, spurgte Erik Aksel
om, hvad vi havde snakket om. Jeg havde jo varet
henne ved ham for at fortelle historien med det
samme, isar da det hele var udsprunget af at Aksel
og jeg havde haft en sludder om at gulvet skulle
bestemme. Erik antydede at han havde forlgbet sig
over for mig og truet med teev, og dét skulle Aksel

ikke ga videre med.

Da der skulle veaere tillidsmandsmede samme aften,
bad Erik Aksel og mig om at vi skrev en seddel til

ham om, hvad vi gnskede.

Jeg antog dengang at han tilsvarende havde spurgt

de andre (der skulle trods alt veere valg om
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fredagen), men om det faktisk var tilfeeldet véd jeg
ikke. Spurgte alle under ét gjorde han i hvert fald
ikke.

Aksel og jeg enedes sa om folgende:
1/  Mereilen - forslag 3 kroner mere i timen.

2/ Angdende ledelsens samarbejdsplaner - og
lignende fra dén side - gnsker vi grundig
orientering, for der bliver taget stilling fra vores
side. Vi gnsker i almindelighed at tingene er
gennemdiskuteret i afdelingen, for tillidsmanden

gar videre.

3/  Regelmassige leegeundersogelser for at sikre
at vi ikke rammes af stavsygdomme eller

forgiftninger i gvrigt.

4/ Diverse stgjproblemer ma lgses pa det

snareste, det vil sige at stgjen skal fjernes.

5/  Udsugningsanordningerne skal fungere
effektivt.
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Ud pa eftermiddagen havde vi en diskussion i
rygerummet. Willy, Preben og Johs. var der - og i
noget af tiden desuden Aksel. Erik var der til at
begynde med, men gik da jeg kom (senere kom han

tilbage, som man vil se).

Jeg fortalte de andre om formiddagens heendelser
med Erik - og om Aksels og mit 5 punkts-program,

som der var almindelig tilslutning til.

Vi fik osse en debat om Tarig-sagen, som begyndte
med at Willy kritiserede mig for at ga uden om de
andre. Preben og jeg selv rog lige i flaesket pa ham

og sagde at han var alt for langt ude.

Jeg slog en del pa at vi skulle skaffe os en lgsning pa
sagen som Vi alle kunne vare interesseret i, og
sagde at Willy udmeerket vidste at jeg hele tiden

havde fremfart vores feelles standpunkt over for

Kosack.

Enden pa det hele blev at vi besluttede at jeg nu
skulle glemme at snakke engelsk - men dét fik

ingen praktisk betydning eftersom Tariq var
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sygemeldt og ikke kom igen. Pa den anden side var

vi altsd naet sa langt at vi var blevet enige om noget.

Da Erik nu var kommet igen bad jeg ham om selv at
forteelle de andre hvad han havde sagt til mig om
hans og Bents holdning i fremmedarbejder-sagen.
Han sagde - helt korrekt - at han havde anbefalet
mig at sla koldt vand i blodet. - Jeg erindrede ham
sa om at han osse havde sagt at jeg ikke skulle
diskutere sagen med kollegerne. - Det indremmede

han.

Da jeg pa dét tidspunkt havde siddet og holdt
palaver i vel omkring 30 minutter (og dét var
laengere end normalt, selv for mig), tog han det som
anledning til at sperge, om jeg havde siddet der
"siden sidst". Det bekraftede jeg - og spurgte om
han havde noget imod det. Det havde han godt nok
ikke, men han lovede ikke desto mindre at det ville

blive "taget op".
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18. oktober. Erik bad mig glemme det passerede og

fortalte at der skulle veere klubmgade folgende

onsdag.

19. oktober holdt vi tillidsmandsvalg lige for vi
skulle stemple ud. Tilstede var Erik, Aksel, Niels,
Preben, Willy og jeg selv. Ejvind var gaet en time
for, Johs. ved middagstid - men begge havde sagt til
Preben at de mente Erik skulle fortsette. Richard
var pa ferie, Charles og Tariq var syge. - Aksel,
Preben og Niels stemte for Erik, Willy stemte imod
- og jeg selv undlod med dén begrundelse at det
ikke var sa smart at valge en tillidsmand
overhovedet. - Erik kunne jo tage det roligt nu og

sagde sa at han syntes mit standpunkt var helt OK.

22. oktober fik vi en ny mand fra en anden afdeling
da "vi" manglede folk. Han hed osse Villy — Villy H.
- og havde flere gange bedt om overflytning, fordi
han mente at vi havde et mere spaendende og
selvsteendigt arbejde end man havde i andre

afdelinger, blandt andet dén han kom fra.
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~7. Klubmeoadet

24. oktober var der klubmade (generalforsamling)
for arbejdsmendene. Klubmgderne - og
feellesklubmederne - blev holdt i marketenderiet
kort efter arbejdstids ophgr. I feellesklubmaderne
deltog osse handvarkerne og de kvindelige

arbejdere.

Der var en 25-30 stykker tilstede, hvoraf 6 fra
kogeriet, som dermed var dén afdeling der var
staerkest repraesenteret. Vi stillede med over 50 %,
og det var Erik, Preben, Richard, Charles, Willy og
mig selv. Aksel var syg, men resten var der bare
ikke og havde heller ikke meldt afbud til os andre -
det var Villy H., Johs., Ejvind og Niels.

Det vigtigste punkt pa dagsordenen var formandens
- det vil sige Bent Jorgensens - beretning og

debatten herom.

Bent sagde at virksomhedens samarbejdsudvalg

havde besluttet at der skulle etableres et mere

100/469



vidtgdende samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere. Der skulle oprettes grupper i de
enkelte afdelinger, og disse grupper skulle have
mere eller mindre ledende funktioner og skulle selv

lase de problemer der opstod i afdelingerne.

I de store afdelinger skulle der veelges

repraesentanter til grupperne.

I de sma afdelinger - som kogeriet - skulle alle vare

med i gruppen.

For at fa sat gang i dette mere vidtgaende
samarbejde, ville man begynde med et par grupper
- blandt andet kogeriet - og give dem undervisning i
diskussions- og mgdeteknik. (Der kom dog ikke
gang i det, mens jeg var pa fabrikken. Arsagen var
iseer at det fra 1974 begyndte at ga tilbage for

firmaet.)

Dernast kom han ind pa tankerne om en
sygelansordning. Der var ganske vist nu indfert en
dagpengeordning, men da den ikke gav fuld

deekning, var der behov for noget mere. Pa Sadolin
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- der er et konkurrerende firma - havde man nu
lavet en supplementsordning, saledes at man fik
100 %’s deekning nar man havde varet ansat i1 ar.
Bent ville foresla en lignende ordning pa Dyrup,
som skulle finansieres ved at vi - arbejderne - skulle
betale 7 promille og firmaet 3 promille af

lgnsummen.

Til sidst neevnede Bent forslaget til ny hovedaftale
mellem LO og DA, som snart skulle til afstemning,.
Der var efter hans mening sket en klar forbedring af
§ 4, som omhandler arbejdsgivernes ret til at lede

og fordele arbejdet.

Efter at der havde veaeret et par korte spgrgsmal og
et par spredte bemarkninger, sa det ud til at
beretningen skulle vedtages uden yderligere
diskussion. Jeg bad herefter om ordet; sa nemt
skulle det heller ikke vere.

Det forste emne jeg tog op var lennen. Ud fra en
officiel statistik kunne det konstateres at vi pa

Dyrup la cirka 1 kroner efter gennemsnittet af

102/469



arbejdsmand i Kgbenhavn - med andre ord at vi

trak gennemsnittet ned.

Eftersom firmaet i den nuvaerende situation kunne
saelge alt det, der blev produceret - og osse mere til
- leverede vi en ekstra stor profit til aktionzrerne,
sa meget mere som vi kunne konstatere at firmaet
kunne leegge savel lgnstigninger som
ravareprisstigninger pa feerdigvarerne uden at
nogen goede. Mit forslag var herefter at vi skulle
kraeve 3 kroner mere i timen over hele linjen. (Da
dette krav blev afvist blankt af Bent - og da han i
det hele taget ikke ville love at gore noget ved
lenningerne - blev det temmelig pakraevet at vi i

afdelingen tog sagen i vores egne hander.)

Det naste emne var den nye hovedaftale. Jeg syntes
at Bent var gaet helt hen over problemerne. For det
forste palagde den nye aftale - akkurat som den
gamle — organisationerne at bruge alle midler til at
fa standset overenskomststridige

arbejdsstandsninger.
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For det andet var det stadig arbejdsgiverne, der
havde retten til at lede og fordele arbejdet og at
ansatte og fyre hvem de ville, blot var det nu tilfgjet
at ledelsen skulle udgves i samarbejde med de
ansatte og deres tillidsreprasentanter. - Det matte
sta klart at ledelsen ville samarbejde akkurat sa
leenge som det gav profit, og ville afbryde
samarbejdet, sa snart profitten terrede ind, for sa
ville man uden nogen som helst betenkeligheder
fjerne de tungere dele af produktionen og af de
ansatte. (Den senere udvikling bekraeftede — efter
min mening - fuldt ud at forbedringen var en

narresut.)

Til sidst sagde jeg om sygelonsforslaget at det var
lige sa vattet som resten af dét feellestillidsmanden
havde sagt. For det var som sadvanlig os selv, der
skulle betale for goderne - vi skulle jo betale 2/3,

mens arbejdsgiverne skulle slippe med 1/3.

Hvis vi skulle have suppleret dagpengeordningen -

og dét kunne vare rimeligt nok - var der ikke meget
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forngjelse ved at det skulle ske som en tvungen
opsparing. Vi burde derimod rette et krav til

arbejdsgiverne om at betale 100 % nar vi var syge.

Bent svarede med det samme. Han var selvfglgelig -
det var klart, sagde han - helt enig i at det drejede
sig om at arbejderne skulle lede og fordele arbejdet,
men hér var det netop at de nye grupper kom ind
som et skridt i den rigtige retning. Jeg matte dog
veaere klar over at alt tog sin tid. Vi kunne ikke
springe lige ud i de nye former, for vi havde en
mangelfuld uddannelse og desuden vaeret underlagt
et autoriteert system indtil nu. - Det var, nar alt kom
til alt, kun udtryksméaden der skilte ham og mig, og
nar han var lidt tilbageholdende med at stille krav
skyldtes det kun at han matte tage hensyn til

inertien i arbejderklassen.

Richard bragte derefter et andet vigtigt emne pa
bane - nemlig kravet om en legeundersogelse. Han
havde stillet dette krav mange gange tidligere, og

det havde osse vaeret oppe pa forrige klubmade.
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Bent drejede sagen til at Richard og vi andre som
stattede ham ville have en sygekasselage -
hvorefter han elegant, dét ma man sige, fik kravet
afvist for alle kunne naturligvis se at en

sygekasselage ikke var meget bevendt.

I gvrigt syntes han at vi skulle afvente resultaterne
af de forhandlinger, der pagik hajere oppe mellem
LO og DA om en bedriftsleegeordning.

- Sa gjorde vi dét.

25. oktober. Bent trak mig ind pa sit kontor efter
frokost. Det blev til en snak pa tre kvarter. Han
havde haft fat i en lon-statistik og forelagde mig en
seddel med nogle andre tal end dem jeg selv havde

fundet, og de viste at vi la rigtig udmaerket.

Men da jeg naste dag havde "min" statistik med
(den var fra Dansk Arbejdsgiverforening), og vi
sammenlignede vores tal og det viste sig at Bent
havde set i kvindespalten i stedet for i
mandespalten, métte han bgje sig™*. Vi 13 ikke

udmeaerket - tveertimod 1a vi langt bagefter.
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Desvearre konkluderede han ikke at han méatte se at

fa stillet nogle gevaldige lankrav, jo for jo bedre.

Hvad der optog ham var noget ganske andet —
nemlig at det kunne vaere at jeg "sprang fra" efter
en tid. I hvert fald havde han allerede dreftet denne

mulighed med nogle andre.
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8. Fadselsdag, stgjen pa 118 og mit eget

slagseri

Tirsdag den 30. oktober. Sgrensen fyldte 65, hvad

der gav anledning til udskeenkning og reception i

buret. Derefter havde han orlov resten af ugen.

31. oktober. Stgjen pa Prebens og min mindste

gryde, 118, var stadig ret enerverende, sa vi blev
enige om at meddele Kosack og Westergaard at vi
ikke ville kore med stor hastighed efter nytar, hvis
man ikke fik reduceret stgjen betydeligt. Larmen
var veesentligt lavere i ' gear, men vi skulle i
almindelighed kere hurtigt i 2' for at sikre en god

sammenrgring.

Desuden forlangte vi en forbedret udsugning, fordi
én af ravarerne pa gryden - D 93 (melamin *) -

udviklede en kraftig stank, neermest en slags gas.

Det viste sig imidlertid kort efter at
maskinafdelingen ikke havde tenkt sig at gore

noget ved det forelgbig, fordi fabriksinspekteren
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ikke havde rejst spergsmalet pa sin nylige
rundgang. Det var selvfolgelig ikke sa maerkeligt,
for hun havde jo slet ikke vaeret omme ved vores

gryde. Méaske vidste hun slet ikke at den var der?

Preben blev eddikesur og gik til Erik, som sagde at
man ikke havde kunnet komme til at ordne
udsugningen, fordi Serensen ville have at gryden
skulle kare hele tiden. - Hvis dét var rigtigt, var det

nasten utroligt.

Vores beklagelser virkede imidlertid efterhanden.

Den 14. november fik vi nemlig besked om at rense

118 og dens udsugning med ludvand, men da
rensningen ikke forbedrede udsugningen
synderligt, blev enden at man bestilte et nyt
udsugningsaggregat, som ville veere Kklar i lgbet af 3
maneder: Samtidig tog man mal til nogle ekstra
rorevinger, sa det ikke skulle veere nadvendigt at
keore med den hgje hastighed, og saledes at stgjen
ville blive reduceret. - De nye vinger blev monteret

den 4.12. og gav det gnskede resultat!
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2. november. Under fredagsbajeren - som

almindeligvis blev indtaget ud pa eftermiddagen et
gedulgt sted - sagde Willy at jeg var "gaet hurtigt
ind i kogeriet", men han kunne alligevel ikke forsta
at jeg ikke hellere ville veere gymnasielerer. Jeg
svarede at jeg ikke syntes det var serligt sjovt eller
vigtigt at undervise i litteratur, og at det var bade
morsommere og mere larerigt at ga pa en
almindelig arbejdsplads end at sidde i en skolestue.
- Vi blev enige om at alle leerere burde ud pa
arbejdspladserne nogle ar - for de begyndte at
undervise saledes at de vidste noget reelt om

samfundet og om almindelige menneskers
arbejdsforhold.

8. november. Ejvind, Preben og jeg regnede lgseligt

pa aktionaerernes profit - ikke at forveksle med
firmaets overskud. Resultatet var nasten utroligt.

De havde hvert ar i tre ar scoret cirka 37 %.
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Kursen for B-aktierne var i begyndelsen af 1971 cirka 150,
mens den nu - i slutningen af 1973 - var cirka 280, derved
var der over 3 ar opnéet en kursgevinst pa 130 kroner
(eller cirka 185 %).

Foruden kursgevinsten havde man faet 12 % i
udbytte af det palydende belob (det vil sige 12 % for hver

150 kroner aktier (der var investeret i begyndelsen af 1971).

Det ene med det andet bevirkede at renten — det vil sige

den samlede gevinst over 3 ar - var 280 kroner minus

startbelgbet pa 150 kroner plus 3 gange 12 kroner (36
kroner) — ’groft sagt’ 130 kroner plus 36 kroner = 166

kroner.

Malt i procenter — ’groft sagt’ 166 * 100 divideret

150 divideret med 3 = 37 procent

Der blev samme dag udskrevet folketingsvalg, hvad
vi ikke lod os ophidse af, men vi fik selvfolgelig
snakket frem og tilbage i den felgende tid.
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Et af de emner vi oftest tog op var Erhard Jacobsen,
som vi ikke rigtig kunne greje, fordi han flere ar
havde veret "moderne" socialdemokratisk
borgmester i Gladsaxe. I hvert fald var bade Ejvind
og Johs. meget positivt stemt over for ham, mens
andre tvivlede en hel del pa at han ville fore en

arbejderpolitik.

Der var osse enkelte, blandt andet Westergaard,
som talte for Glistrup - ikke sa meget fordi de var
enige i hans politik, men for at give de gamle
partier en gevaldig forskraekkelse. Dét havde man

onsket lenge; - og hér var chancen.

Fredag den 9. november. Lige for lukketid havde vi

travlt, alt for travlt.

Det viste sig nadvendigt at tilsaette noget ekstra
isocyanat pa 116, men da Preben og jeg skulle
skynde os gik det for hurtigt og jeg fik noget af
skidtet i gjet og matte pa skadestuen efter at have

skyllet sa godt jeg kunne under vandhanen.
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Bade Preben og jeg havde undladt at tage briller pa,
for det var jo kun en smule der skulle i (det blev
forste og sidste gang jeg glemte brillerne). - Der

blev med det samme ringet efter en Falck-vogn.

Kogeriets laboratorium eller andre vidste ikke,
hvad man skulle skylle med for at neutralisere en

eventuel virkning (og Kosack var slet ikke tilstede).

Pa skadestuen vidste man heller ikke, hvad toluen-
di-isocyanat * var for noget og hvad man skulle
gore, sa jeg blev kun kigget pa og fik en recept pa
noget almindelig gjensalve og besked om at stille

hos en gjenspecialist den felgende mandag.

Han sagde at der ikke var sket skader og at det var

godt jeg havde skyllet: Vand er altid godt.

20. november. Preben, Richard og jeg diskuterede i

rygerummet, hvordan man kunne fa "ting"

igennem.

Vi drog leeren af aktionen for bedre udsugning og

mindre stgj pa 118, - nemlig at det kunne vare lige
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meget med hoflige foresporgsler og anmodninger
for firmaet gik kun med til forbedringer nar vi stod
klart og konsekvent pa vores standpunkt og om
nodvendigt ville seette magt bag. Preben og jeg
havde jo sagt at vi ikke fra nytar ville kgre pa den
store hastighed laengere, og det var udelukkende

derfor at der var kommet gang i den.

Vi snakkede osse om en legeordning, for vi var ret
skuffede over Bent Jorgensens afvisning og mente
afgjort der matte arbejdes mere med sagen. Der var
enighed om at vi skulle have en leege der var
motiveret for at beskaftige sig med miljospergsmal,
og at han - eller hun - skulle have mulighed for at

ga hele produktionsprocessen grundigt igennem.

Ved en langt senere lejlighed viste det sig at der den
19. havde veret afholdt et sikkerhedsudvalgsmade,
hvor fabrikschefen havde talt om
sikkerhedstjenestens store menneskelige - og:
gkonomiske - berettigelse. Efter hans mening

kunne der méaske snart blive basis for en
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bedriftssygeplejerske, eventuelt en laege. Arsagen til
hans interesse var at man havde registreret at
sygelgnnen la langt over det budgetterede og at der
havde varet mange sygedage som folge af
tilskadekomst.

Hvad naestformanden i sikkerhedsudvalget - Bent
Jorgensen - havde sagt til dette, stod der ikke noget
om i referatet. Men han har maske spurgt
fabrikschefen om det var en sygekassesygeplejerske

man var ude efter?
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9. Dyroscopet nummer 1.

Omkring den 20. november udkom forste nummer

af firmaets personaleblad, Dyroscopet, nydeligt

bogtrykt og med mange illustrationer. Pa forsiden
var der et lekkert farvebillede af firmaets
produkter. Inden i var der en hel del artikler om
ledelse og samarbejde, blandt andet én af
feellestillidsmanden. Desuden var der en to siders
opsats om personalechefens ekspedition til Irland
for at hverve fremmedarbejdere, men der var ikke
et ord om selve hvervningen, kun rene

ligegyldigheder om rejsen.

Her skal gengives hovedparten af

feellestillidsmandens samarbejdsartikel:

Gruppearbejde

Et problem er tilsyneladende afdaekket gennem den

tid, der er gaet. Det er opfattelsen af grupperne.
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Man er tilsyneladende tilbgjelig til kun at opfatte
dem som varende dem der er valgt. Dette er en
total misforstaelse. Gruppen er alle - jeg
understreger: alle - i det omrade, der udger en
gruppe. Der kan inden for en gruppe veaere indtil
flere feellesskaber. Der kan for eksempel veere 2
tonere, der udger et feellesskab, 2-3 rivere udger et
andet og sa videre, men de er alle medlemmer af
det storre feellesskab, vi har valgt at kalde en
gruppe. Gruppearbejdet bestar sa i, for blot at
naevne én ting at fa alle disse faellesskabers specielle
interesser til at ga op i en enhed til gavn for

produktionen og til tilfredsstillelse for den ansatte.

Vi kan osse taenke os at problemet er en vare, der
ska! tappes, og at man ingen har til arbejdet. Gar
man sa til fabrikschefen og meddeler at den vare
ikke kan tappes, har gruppen ikke arbejdet, men

blot givet "sorteper" videre til en anden.

Her ma man forst se pa, om man ved en sortering

kan frigere en mand til arbejdet. Safremt det ikke
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er tilfeeldet, ma man via sine kontakter til andre
grupper se, om man dér kan fa hjalp. Forst nar alle
muligheder er undersogt, og det viser sig at alt er
forgeves, kan man ga videre, fordi det nu skal
vurderes, om aftapningen skal fremmes med det

resultat at et andet arbejde ma vente.

I et sddant taenkt tilfeelde som sidstnaevnte kunne
det jo vaere at en medarbejder kunne se at det
arbejde, han star med, udmaerket kan vente, og
safremt han i stedet giver en hand med et andet
sted, bliver det muligt at frigere en helt tredie
mand, der sa kan foretage aftapningen. Sker dette
har gruppen arbejdet, og den enkelte har selv varet
med til at bestemme og til rettelaegge sit arbejde, og
det er jo til syvende og sidst det, der er malet med

grupperne.

Der kunne navnes mange andre eksempler, men
lad det veere nok med dette. Blot skal det lige
understreges at her er kun navnt et rent

produktionsproblem, men det kunne jo lige savel
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veere et problem mellem produktion og
laboratorierne, eller i forholdet til en salgsafdeling
eller anden administrativ instans; feelles for alle er
at man tager kontakt med hinanden og lzrer at tale
sammen, idet intet problem er lgst, for varen star
ude hos kunden til tiden og til en pris, der sikrer en
gkonomisk gevinst til selskabet og alle de led der

udgor selskabet.

I bladet indgik endvidere et indlaeg af firmaets
bestyrelse om at den nye aktieselskabslov gav
mulighed for valg af to

medarbejderrepraesentanter. Bestyrelsen var meget
positivt stemt for denne nyordning, og man udtalte
blandt andet: "Det er vor opfattelse at
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen
yderligere vil kunne styrke samarbejdet mellem
selskabets ledelse og medarbejderne og derigennem
forstaelsen for selskabets problemer, savel de

daglige som de mere langsigtede. Vi vil derfor hilse
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medarbejderrepraesentanterne velkommen i
bestyrelsen, hvis medarbejderne beslutter sig til at
indvalge sddanne, og det er vort hab at valget i sa
fald vil falde pa personer, som har evne og vilje til
at patage sig det ansvar og de pligter, der er

forbundet med en bestyrelsespost i vort selskab."
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10. Hovedaftale. platform.

Fremmedarbejdere

30. november blev Richard 50 og han blev behgrigt

fejret med reception i buret, servering af vin og
smakager - det vil sige for hans egen regning. Og i
pilotrummet klos op ad buret - hvor vi var nogle

stykker der vaskede glas af - kunne man fa bajere.

I lobet af dagen blev Richards makker, min gamle
ven Aksel godt lakket til, og det viste sig om
mandagen at han havde glemt alt om hvad han
havde bedrevet: Bestilt sikkerhedssko, sovet pa
lokummet, ladet gryderne kore for fuldt knald til
han blev hentet klokken 15.50, ladet diverse haner

sta abne og sa videre.

Pa trods af adskillige henstillinger fra Erik og mig
selv var han kert i bil hjem. Tilmed havde Ejvind

tilbudt at kere for ham, men det havde han afslaet.

Vi var allesammen godt sure pa ham bagefter, og

jeg sagde til ham at naeste gang tog vi bilngglerne
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fra ham, om han sa hulkede eller bed. Han forstod
godt at den var gal og skulle nok selv aflevere

noglen "naeste gang".

1. december diskuterede Richard og jeg Bents

artikel om gruppesamarbejdet. Vi var rorende enige
om at vi ikke havde en pind interesse i dén slags
samarbejde. Det var jo ikke andet end at vi skulle

organisere arbejdet sidan at firmaet fik profitten

lige ned i lommen.

3. december. Niels var ved at eksplodere over at

Johs. ikke var der nar han skulle bruge ham.
Klokken var 15.15 og der skulle kores en del tromler
over i varmeskabene, for at de kunne vare "tget op"
til brug naeste dag. Han beskyldte ham for at
gemme sig og for at sove pa sit gemmested og sa
videre - og nu ville han ga til Westergaard for at
klage. Faktisk har jeg aldrig - hverken for eller

siden - set Niels sa tosset.

Da min gryde passede sig selv, tog jeg en truck og
gik i gang med at hjalpe Niels og forklarede at det
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var ham der var gal pa den, for Johs. lavede altid
dét han skulle, og hvis vi ellers gav ham besked i

ordentlig tid sd kom han med dét vi manglede.

Efterhanden dukkede der flere og flere op og hjalp
til, Aksel, Richard og Preben - og i labet af sma 10
minutter var det hele ordnet. "Gruppen" — eller var

det mon arbejderkollektivet? - fungerede perfekt.

6. december. Preben fortalte mig at jeg havde en

sympatiser i hans kone. Ganske vist var hun slet
ikke enig med mig i de store linjer, men derimod i
at vi skulle tage storre miljomaessige hensyn pa
virksomheden. I gvrigt havde man osse droftet mig
pa hendes arbejdsplads hvor der var én der mente
at jeg nok var en kommunist der var blevet placeret

pa Dyrup for at agitere.

Preben havde afvist at jeg var kommunist: "For dét
er du da ikke?", spurgte han. Jeg matte bedrove
ham med at jeg nok var noget i dén retning

alligevel, selv om jeg ikke ligefrem var DKP'er.
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7. december. Jeg kan ikke huske datoen, men

engang i november havde der varet afstemning pa
arbejdspladsen om den nye hovedaftale. Det foregik
pa dén made at Bent delte stemmesedler ud til

frokosten, og sa kunne man svare ja eller ne;j.

Afstemningen blev taget ret afslappet og som noget
temmelig ligegyldigt. Der blev ikke givet nogen
narmere oplysning om indholdet i aftalen - eller
om det politiske formal med den. Og der blev heller
ikke afholdt en lyndiskussion for og imod for vi gik

til afstemning.

Da afstemningen var hemmelig kan jeg ikke sa godt
meddele resultatet for kogeriets vedkommende,
men sa vidt jeg kan skenne ud fra samtalerne
stemte godt og vel halvdelen imod, og lidt mindre

end halvdelen for.

Den 7. havde jeg fiet fat i stemmetallene fra SIDs
medlemsblad - Fagbladet. Der var cirka 118.000

ja-"stemmer" og cirka 87.000 nej-"stemmer". - Da
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der var cirka 761.000 stemmeberettigede var

"stemme"-procenten sa hgj som 27!

Udskilt pa de starste forbund og "diverse” faldt

”stemmerne” cirka siledes **

Ja Nej I alt
SID 24.967 24.099 49.066
Metal 12.000 19.000 31.000
Diverse 6.000 29.500 35.500
Sum af 43.000 73.000 116.000
disse
[afrundet]
Dertil HK 75.000 14.000 89.000
I alt 118.000 87.000 | 205.000

Kilde: Fagbladet 25.11.1973
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Nu er det ganske vist sddan at hvis aftalen skulle
have vaeret forkastet, si skulle der BADE have
veeret et nej-flertal OG mindst 35% nej-stemmer (=
cirka 266.000). Pa dén made sikrede toppen sig at
deres forslag blev vedtaget. - Hvis 260.000 havde
stemt nej - og bare 1 havde stemt ja, sa ville
forslaget have veeret vedtaget. Den ene ja-stemme

var vist ikke engang nadvendig?

Hvis man ser pa stemmetallene - og altsa ser bort
fra HK - sa var der kun 43.000 ja-stemmer og
73.000 nej-stemmer. - Man skal ikke leegge for
meget i dét. Arbejderne var ikke lige med ét blevet
revolutionzre, kamplystne - eller hvad véd jeg. Men
de fa der overhovedet havde stemt havde altsa stort

set stemt nej.

Jeg viste mine beregninger til Richard som mildt
sagt var forbleffet. Han havde troet at hovedaftalen
var blevet vedtaget slet og ret - og med stor

majoritet.
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10. december. Efter aftale med Preben rejste jeg

krav over for Westergaard om at der kom en rigtig

rampe til gryde 116, s man lettere kunne fylde i

gryden.

Som forholdene var stod der en jernskammel cirka
1 meter bred, 40 cm hgj og vel 50 cm "dyb” foran
gryden. Lidt vakkelvorent for resten, for gulvet var

ujevnt.

Torstofposerne skulle loftes op pa skamlen, derefter
laftes op til mandehullet (som er i mavehgjde nar

man star pa skamlen), skaeres op - og temmes ned i

gryden.

Det var en oldnordisk made at ggre det pa - og rent
faktisk havde man osse gjort sddan siden Gorm den
Gamles dage. - Nu ville vi have en ordentlig rampe
eller platform der stod fast, og som pallen med
poserne kunne sta pa, sa man ikke skulle flytte sig
eller bgje sig seerlig meget nar man skulle fylde

torstoffet pa.
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Westergaard syntes at idéen var god og skrev en
rekvisition. Da han antydede at det nok ville tage
lang tid for der skete noget, antydede jeg at "man"
kunne overveje at bruge samme fremgangsmade
som med roreren pa 118 - altsa naegte at arbejde pa

de uacceptable vilkar fra et bestemt tidspunkt.

11. december. Der var en meget hidsig diskussion i

rygerummet mellem Preben, Ejvind og mig om,
hvordan man skulle forholde sig til
fremmedarbejderne - nu hvor det sa ud til at

beskeftigelsen ville blive darligere rundt omkring.

De to andre fandt det mest rimeligt at sende dem
hjem pa arbejdsgivernes, men altsa ikke statens,
regning. Hertil sagde jeg at det ganske vist slet ikke
var i vores interesse med fremmedarbejdere, det vil
sige med at arbejdsgiverne bare kunne knipse med
fingeren for at fa ekstra arbejdskraft, men nar nu
arbejdsgiverne engang havde faet dem herop, sa
matte vi andre betragte dem som lige sa gode

makkere som os selv.
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Det kunne da godt vere at der var nogle
fremmedarbejdere der udnyttede de sociale goder i
hgjere grad end danskerne, men det var maske ikke
sa maerkeligt i betragtning af de vilkar de levede og

arbejdede under?

Det ville veere synd at sige at makkerne var enige
med mig - og Preben blev noget irriteret og
beklagede sig over fremmedarbejdernes markelige

vaner og deres mangel pa hygiejne.
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11. Faellesklubgeneralforsamlingen

13. december oprandt den store dag;:
Fellesklubgeneralforsamlingen skulle finde sted. -
Der kom 37 heraf de seedvanlige fra kogeriet -
bortset fra vores tillidsmand, Erik, som var ude i et

privat anliggende.

Bent aflagde beretning og kom ind pa de samme
ting som i beretningen til arbejdsmandenes klub.
Han slog igen til lyd for en sygelgnsordning, og
desuden kom han ind pa den nye aktieselskabslov
og forklarede at vi havde ret til - sammen med
funktionarerne - at vaelge to repraesentanter til
aktieselskabsbestyrelsen. Han gjorde ikke noget ud
af at forteelle hvad vi skulle med de to
repraesentanter, derimod en hel del af at forklare
den procedure hvorefter de skulle vaelges [og som

man alligevel ikke fulgte da det kom til stykket].

Efter beretningen, som vel tog omkring tre kvarter,

var der en hel del klap.
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Jeg havde hjemmefra skrevet et ret langt indleg
ned, men da det ikke sa ud til at man kunne baere
endnu et leengere foredrag, barberede jeg kraftigt.
Jeg udelod for eksempel noget om de kommende
eventuelle fyringer og noget om hvordan vi i givet
fald burde forholde os med hensyn til de
udenlandske kammerater. Men ellers fik jeg sagt

som fglger:

»Pa arbejdsmaendenes generalforsamling i oktober
haevdede jeg at vi 1a 1 kroner under hvad

gennemsnittet af ufaglerte fik i Kebenhavn. Bent

lovede at kontrollere om det var rigtigt - men dét

var det.

Vores lgn er altsa for ringe i forhold til hvad man
kan fa rundt omkring. Vi er ikke lgnforere, vi er

lontrykkere, for vi traekker gennemsnittet nedad.

Efter min mening skal vi skaffe os s& meget i lon
som vi kan uden at tage hensyn til kapitalisternes
klynkerier om hvad de har rad til og ikke rad til.

Hvis vi kigger pa hvad aktionaererne har faet ud af
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det, vil vi konstatere at de hvert ar i de sidste tre ar

har scoret 37 %.

Pa arbejdsmendenes generalforsamling foreslog
jeg at vi skulle stille et lonkrav pa 3 kroner til alle -

men dét afviste Bent med at det var helt urealistisk.

En lgnforhgjelse pa 3 kroner er i virkeligheden ikke
spor for meget. For det forste stiger priserne
ustandseligt, og det kan vi kun kompensere for ved
en lgnstigning. For det andet tager skatten omkring
halvdelen af lgnstigningen - og for det tredje
behgver vi ikke at have darlig samvittighed over for
ejerne. Deres aflonning er der ikke noget i vejen
med - og nar alt kommer til alt, sa er det os der

laver det produktive arbejde og ikke ejerne.

Med hensyn til sygelgnnen vil jeg sige at vores krav
ma veere fuld deekning under sygdom - og at det ma

veere firmaet der skal daekke, ikke os selv.

Bent har en artikel i Dyroscopet hvor han forklarer
hvad gruppearbejdet skal ga ud pa. Jeg har last

artiklen meget grundigt, men efter hvad jeg kan sé
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sa er formalet at arbejderne skal medvirke til at
lede arbejdet sa det bliver mere effektivt, og sa
diverse produktionsgnidninger kan bringes ud af
verden. Hvis jeg skal vaere helt arlig, sa kunne
artiklen lige sa godt veere skrevet af vores direktor,
Hill-Madsen.

Det er klart at vores beskaftigelse athaenger af om
firmaet er konkurrencedygtigt og effektivt, men nar
denne effektivitet skal betales af os med en
temmelig beskeden lon og ved at vi selv skal til at
lede og fordele arbejdet, s synes jeg prisen er

temmelig hgj.

Den eneste made man kan lede og fordele arbejdet
pa en kapitalistisk fabrik er sadan at profitten oges
for at der kan investeres og sa videre. Men jo storre
profitten er, desto mindre far vi ud af det. Vi har
ikke feelles interesser med ejerne. Vi har modsatte

Interesser.
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Denne sag har osse lidt at gore med at vi nu kan fa
valgt to reprasentanter til selskabsbestyrelsen.

Hvad i alverden skal vi dog dér?

Det er klart at der bliver mulighed for at fa lidt flere
oplysninger om firmaets politik og skonomiske
forhold - men en stor del af oplysningerne ma ikke
gives videre til os andre, fordi repraesentanterne er

bundet pa haender og fadder.

Hvordan man end ser pa det, sa er et
bestyrelsesmedlem et bestyrelsesmedlem. Og
bestyrelsen skal sammen med den daglige
gkonomiske og tekniske ledelse sgrge for at der
produceres og s&lges mest muligt til de lavest

mulige omkostninger, herunder til de lavest mulige

lenninger.

Det er soleklart at en arbejderrepreaesentant i
bestyrelsen vil komme i en meget ubehagelig
dobbeltposition, sa snart han vil forsvare ledelsens
interesser over for os. Og lige sdidan omvendt - hvis

han vil forsvare vores interesser over for ledelsen.
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Bestyrelsen og den daglige ledelse er vores
modspillere og ikke vores medspillere. Bestyrelsen
skal sgrge for at firmaet giver mest muligt udbytte

og investerer med henblik p4 kommende udbytte.

Vores interesse er i forste raekke sa hgj en lon som
muligt for sa lidt arbejde som muligt. Vi skal ikke
ubetinget bekeempe rationaliseringer og
produktivitetsforggelser, men vi skal veere pa
teeerne for at sikre at gevinsten ikke ryger i

kapitalisternes lommer i stedet for i vores egne.«

Osse her var der nogle klap, dog ikke sa mange som

til Bents beretning.

Der var nogen debat bagefter - Bent fandt det
nodvendigt igen at tale for sygelonsordningen og
for det udvidede samarbejde med ledelsen - men

dét der iszer kom til debat var en leegeordning.

Det var igen Richard der bragte emnet pa bane, og
da Bent kunne merke at der var stor sympati for en
leegeordning i forsamlingen, foreslog han at man

skulle rejse krav i samarbejdsudvalget, og det blev
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osse vedtaget. Desvarre blev det osse enden pa det,
for da det kom til stykket glemte Bent at rejse

kravet dér.

Beretningen blev vedtaget. Der var kun to der
stemte imod, og den ene var mig. Endvidere blev
det vedtaget at der skulle forhandles om en
sygelgnsordning - omend kun med to stemmers
flertal. Imidlertid huskede Bent det senere som om
generalforsamlingen havde forkastet forslaget, sa

han var ikke gaet videre med sagen.

Herefter fulgte der en lang diskussion om noget
helt andet. Feellesklubbestyrelsen foreslog at der
skulle holdes en forarsfest og at man skulle invitere
Hill-Madsen, direkter Harbak, fabrikschefen og
maskinchefen - med koner - for at udbygge det
gode forhold til ledelsen.

Der var mange indleg frem og tilbage, som jeg
sandt at sige kun herte med det ene gre, men sa gik
det pludselig for alvor op for mig at forslaget igen

drejede sig om samarbejde, og derfor bad jeg om
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ordet, selv om jeg meget godt vidste at jeg havde

talt rigeligt allerede.

Jeg sagde noget i retning af at der var tale om en
fest for makkerne og deres koner, og at vi ikke
skulle mange os med de andre, og at det var helt
ved siden af at der til vores fest skulle deltage

reprasentanter for dem der udbyttede os.

Willy og Richard gik osse imod, men vist mest fordi
det var lidt for bekosteligt at invitere 8 gratis med -
iseer nar vi skulle betale for at fa vores egne koner
med. En af Bents folk, Hesselg, begyndte s at
skelde ud pa os fra kogeriet. Han sagde at det var
for darligt at man forst tog ordet nu (?) og sa pastod
han at jeg kun var ude pa en ting, nemlig at fore
politik ind allevegne, og at jeg kun snakkede om
festen fordi jeg ikke var kommet igennem over for

Bent for.

Willy svarede dog straks igen at han kunne holde
sine flabetheder for sig selv, og at han i hvert fald

godt kunne pakke sammen med hensyn til politik

137/469



(den udmerkede Hesselg havde tidligere veeret SF-

kandidat til kommunalbestyrelsesvalget).

Der var herefter lidt tumulter. - Da jeg skulle af
med en replik, var der en smed - Borge hed han -
som forsggte at hyle mig ud idet han rabte: "Har
hort det - har hert det - kom til sagen - sat dig

ned".

Dét blev for meget for Richard, Willy og Preben. Et
par af dem rejste sig op - og de protesterede alle
hgjlydt, og da osse dirigenten langt om leenge
forklarede at vi alle sammen matte have lov til at
tale ud, sa rejste Borge sig og undskyldte meget —
og nermest formfuldendt. Omsider gik vi sa til

afstemning og vedtog bestyrelsens forslag.

Der skulle veelges et medlem af samarbejdsudvalget
i stedet for en tillidsmand der var afgiet fra
virksomheden. Bestyrelsen foreslog vores Erik, men
han var ikke tilstede. Willy og jeg gjorde

opmerksom pa at det var fordi han skulle kgbe ind
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til noget andespil, og derfor valgte man i stedet

Borge fra hgjlageret der var dirigent pa madet.

14. december. Straks om morgenen fortalte jeg Erik

at han var blevet bragt i forslag til SU, men at
forslaget var trukket tilbage, da vi havde sagt at han
ikke havde deltaget i generalforsamlingen for at
rende private srinder. Han blev noget sur i bylden.
Willy, Richard og jeg bebrejdede ham at han ikke
engang havde meldt afbud til Bent, men at han bare

var udeblevet.

I lobet af dagen kom der mange hentydninger til
garsdagens made, og der var nogen der begyndte at
udsprede det rygte at jeg engang havde vaeret
medlem af VS' bestyrelse i Gladsaxe (hvad jeg nu
ikke havde, selv om jeg havde veeret medlem af

partiet).

Det var Richard der forst horte rygtet, og han havde
svaret at det ikke kom ham ved, for dét det drejede

sig om var at jeg havde sagt det rigtige.
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Johan fra ravarelageret, som slet ikke havde
deltaget i generalforsamlingen, forkyndte at vi nok
havde faet en veerre abe ovre i kogeriet; det var
selvfplgelig med henvisning til aftenens haendelser
og mit fuldskeaeg? - men Willy havde svaret at han
skulle passe lidt pa, og at der ikke var noget i vejen
med mig. Osse Borge smed dukkede op. Han var
fortsat udsegt elskvaerdig, takkede for de smukke
ord og spurgte — givetvis af oprigtig interesse, hvad
ellers? - om jeg ikke snart skulle veere statsminister

- men jeg havde ingen umiddelbare planer, sagde
jeg.
Jeg har ikke fort egentlig dagbog i perioden fra

midten af december til slutningen af januar. Men

de vigtigste begivenheder var falgende:

Fra nytar fik vi 1 kroner mere i timen. Lgnnen
skulle ifalge opslag betragtes som akkordlgn og
lonstigningen skulle ses som et forskud pa den
overenskomstmaessige lgnstigning per 1. marts

(som den dog heldigvis oversteg). Den ene krone
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faldt pa et tort sted, men vi hang stadig bagefter -
for man fik jo osse mere i posen pa andre

virksomheder.

Serensen tradte af i slutningen af december hvad
han var noget nedtrykt over, og der blev holdt

afskedsreception.

Hill-Madsen havde haft ham oppe til en lille
afskedsceremoni og havde inviteret ham til frokost,
sa de kunne snakke lidt - men Sgrensen meldte fra
og svarede at nu havde han vaeret der i 46 ar, hvor
der havde veeret rigelig tid til at snakke. Dén
holdning havde vi faktisk lidt respekt for i kogeriet.
Segrensen var sa gammeldags, s man nogen gange

pa det naermeste matte holde af ham.

Westergaard blev udnaevnt til at vaere ny lakmester

- det var ikke nogen overraskelse.

Charles tradte af samme dag som Serensen - og
osse for ham var der reception og takketale af
Kosack. Han blev - helt berettiget - rost for sine

handvaerksmeessige faerdigheder, og firmaet gav
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ham et tilskud til folkepensionen pa et par

hundrede kroner om maneden.

Da receptionerne fandt sted samme dag var der
ikke et gje tort, men det gjorde ikke sa meget da der
ikke korte nogen gryder. Arbejdstiden gik med at
teelle kogeriets lagerbeholdning af ravarer og sa
videre op af hensyn til firmaets

regnskabsafslutning. Jeg tror nok vi talte rigtigt.

Firmaet holdt en nytarsfest, som var det helt store
med spisning, drik og dans for alle ansatte - jeg var
ikke selv med, da jeg havde noget andet for i og
havde faet nogle fridage for egen regning, men

kollegerne var meget tilfredse med det hele.
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12. Gruppemgdet

30. januar 1974. Kosack havde indkaldt til et

sakaldt gruppemgade efter arbejdstid. Bortset fra de
faste medlemmer (fra vores side var det Erik,
Preben og Richard) var det frivilligt at deltage. Fra
gulvet stillede vi i alt 6, mens der var 4 der ikke
havde lyst eller tid. Firmaet gav et mindre
mgdehonorar, som hverken kunne sammenlignes
med almindelig timebetaling, endsige med
overtidsbetaling, men der skulle selvfglgelig heller

ikke produceres noget pa modet.

Vi diskuterede forskellige aktuelle problemer i en
meget afslappet atmosfaere, selv om problemerne
sadan set var alvorlige nok. Richard klagede over at
man ikke rettede roreren i G 125 som var skav,
hvad der bevirkede at gryden larmede

overordentligt meget.

Jeg bakkede ham op og sagde at vi syntes at det var
fantastisk at man lod regreren kere i smadder i

stedet for at reparere den - og at det da osse matte
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vaere ret ugkonomisk. Kosack pastod imidlertid at
det ikke var sikkert at metoden var ugkonomisk. Og
det matte jeg jo “indremme” - under kapitalismen
kan det godt betale sig at kere en maskine i

smadder, men sa er det vel systemet der er galt?

Pa et tidspunkt da vi havde fremlagt vores
synspunkter om fortyndingens (terpentinens)
skadelighed, svarede Kosack at man naermest blev
immun over for fortynding. Dette bestred vi kraftigt
- blandt andet fordi man ikke kan blive immun over
for alkohol, eftersom man gdelaegger leveren og
hjernen og resten af kroppen. Senere gik Kosack

heldigvis fra sin idé igen.

Vi fremsatte atter vores synspunkt om
regelmaessige helbredsundersagelser, som Kosack
accepterede, selv om han blev ved med at bestride
at der kunne vaere nogen sammenhang mellem

sygdom og vores arbejdsforhold.

Man blev enige om at palaegge Erik - som

sikkerhedsmand - at ga videre med sagen. Pa dén

144/469



made undgik Kosack selv at skulle fremfare
forslaget for de hgjere magter, og det var sikkert

meget klogt af ham.
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13. Sikkerheden

4. februar. Der er blevet antaget en ny makker -
Carsten - en ung fyr pa omkring de 20, som jeg fik
som fgl fordi Preben var blevet flyttet mere eller

mindre permanent til G 126 i det nye kogeri.

Om aftenen var jeg til kaffe hos Johs. og hans kone,
hvor vi selvfalgelig snakkede en del om forholdene i
kogeriet (men ellers om have, kat, udlandsrejser og
sa videre). Johs. var ikke alt for sikker pa Willy — og
jeg forstod ham godt for Willy havde flere gange

veeret efter ham.

Mens jeg var der ringede Johs. til Ejvinds kone for
at hgre hvordan det gik Ejvind. Han var netop

blevet indlagt pa Bispebjerg.

5. februar gav Erik, Johs. og jeg de andre besked
om at Ejvind skulle undersgges for leveren, og vi
mente at man matte mistenke arbejdsmiljoet. Vi
snakkede om at samle penge sammen til en kost,

men sa kom Willy pa tveers af én eller anden grund.
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Erik ville ikke tage sig af at samle ind nar der var
bavl selv om han skulle ud at besgge Ejvind samme
aften, men vi var flere der alligevel blev enige om at

der skulle gi's en femmer - og derved blev det.

6. februar. Richard og Aksel stillede pludselig krav
om at udsugningen skulle bringes i orden pa G 120,
ellers ville de stoppe kogningen. - Derefter kraevede
jeg at udsugningen skulle bringes i orden pa G 116

og 118 inden 1. marts - ellers ville jeg stoppe dé

gryder.

Ved flere lejligheder demonstrerede jeg i den
folgende tid over for Westergaard at den
eksisterende udsugning var hablgs. Siledes en gang
hvor der skulle pafyldes benzoesyre *"- for man
kunne simpelthen ikke vare i rummet eller bare i

narheden af det uden at man havde en rigtig maske

o

pa.

7. februar. Det viste sig at Westergaard ikke havde
opfattet Aksels og Richards krav sa ultimativt som

mit. Dette fortalte jeg dem naturligvis, og vi blev sa
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enige om at saette samme frist pa alle tre gryder og
altsa meddele at gryderne skulle vaere i orden inden

1. marts for vi ville kere blot én af gryderne.

Richard var dog temmelig usikker pa om det var
klogt at veere sa skarpe, men vi overbeviste ham
med at fabriksinspektgren havde kravet
udsugningen i orden per 1. januar, og at vi pa den
made havde en slags rygdakning. (Lige efter nytar
var Richard og Aksel desvarre kort videre uden

indsigelse).

8. februar havde jeg en hyggelig samtale med
Kosack som var kommet pa den idé at vores
ultimatum var ment som en slags spgg. Han

skiftede dog mening.

Han mente i gvrigt at det var meget menneskeligt at
ledelsen havde ladet gryderne kore videre nar der
ikke var indvendinger (men hvad sa med

fabriksinspektorens pabud?).

Heller ikke denne udleegning var jeg tilfreds med og

jeg gjorde ham opmaerksom pa at der efter vores
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mening ikke kunne vaere meget menneskeligt i at

ledelsen bare forfulgte sine egne - temmelig snavre

- interesser.

12. februar. Jeg foreslog Erik at man fik koblet SIDs
laege, Per Gregersen, pa Ejvind-sagen. Men vi matte
gentage dette gnske mange gange for der skete
noget - og sa var det alligevel Ejvind selv der fik sat

rigtig gang i det.

Da der efterhanden var en del brok pa gulvet - bade
med hensyn til hvordan Ejvind-sagen blev
handteret og med hensyn til
udsugningsspergsmalet - gik Erik til Bent, som
derefter meddelte Hill-Madsen at der var optrak til
tumulter og at der nok ville ske "noget” hvis man

ikke straks gjorde noget ved sagerne.

Senere var Erik og Kosack hos fabrikschef
Rasmussen som lovede at udsugningen ville
komme i orden i lgbet af 8 dage. - Det var skont at
sé at der for en gangs skyld var ved at ske noget.

Snakkeri havde der vaeret nok af.
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19. februar kom Bent hen til Richard og mig i
frokosten og sagde at Ejvind havde ringet og fortalt

at leegerne ikke mistankte arbejdsmiljoet.

Bent mente selv at Ejvinds leverbesveaer skyldtes
lakrids - idet lakrids i store maengder kunne
forarsage forskellige darligdomme, for eksempel
forhgjet blodtryk.

Der var dog en mindre hage ved denne forklaring -
at Ejvind slet ikke rorte lakrids (hvilket jeg noget

senere fik at vide af Ejvind selv).

Jeg fortalte Bent om vores udsugningsaktion som
han i forvejen havde hort lidt om. Han tog
anledning heri til at snakke godt for sine grupper og

mente at med dem kunne alle problemer lases.

Bade Richard og jeg var skeptiske for vi havde ikke
opdaget at der var kommet noget ud af

gruppemeadet i januar.

24. februar. Richard, Aksel og jeg havde i denne tid

mange samtaler om vores aktion, og Richard var
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stadig meget usikker pa om vi kunne kgre den som
en alle-for-en-aktion. Aksel og jeg var mere rolige
og sammenbidte for vi vidste at firmaet var meget
interesseret i at kore produktionen pa fuldt dren,
og der hang (endnu) ikke ledige lakkogere pa

traeerne.

Vi fik ham sa langt at han ikke ville kare gryden,
hvis det var Aksel der havde ansvaret for den i den
pagaeldende uge - de havde nemlig dén ordning at
de skiftedes til at kere gryden og til at sgrge for

udenvarkerne, sdsom at filtrere.

Det var klart for os alle at aktionen var pa kanten af
dét man kaldte lovlig, men vi mente at den
egentlige provokation ikke var dén vi kom med,
men dén der 14 i at firmaet hverken af egen drift
eller efter vores henstillinger eller efter
fabrikstilsynets pabud havde sarget for den
ngdvendige sikkerhed.

Ved denne tid orienterede jeg osse Carsten om

aktionen, men understregede at han matte sta lidt
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udenfor da han lige var startet og heller ikke kunne

palegges at kore alene.

26. februar. Aksel fiskede lidt hos Erik for at finde
ud af hvordan han ville stille sig hvis der blev fyret

nogen af "os tre" pa grund af aktionen. Han ville
holde sig neutral, sagde han. Det bekraeftede kun
vores formodning om hans evner til at varetage

vores interesser.

27. februar. Ved flere lejligheder snakkede jeg med
Erik om at fa koblet Per Gregersen ind. Forst mente
han at en indkobling farst skulle ske om V2 ars tid -

hvis overhovedet nogensinde?

Jeg advarede ham sa om at vi eventuelt selv ville
tage et initiativ uden om ham. Efterhdnden fik jeg
forstaelsen af at han ville gare noget, men han
strittede fortsat imod: Per havde sikkert ikke tid, og
han var osse bundet af leegelaftet. - Jeg vedblev
med at det dog aldrig kunne skade at optage

kontakt, for vi kunne ikke tabe noget.
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Desuden vidste vi at Per Gregersen havde faet et
legat til at forske i oplgsningsmidler - og for det
tredje viste hans artikler i Fagbladet jo at han gik en
del leengere ad den rigtige vej end sd mange andre

laeger.

Dagen efter - 28. februar - dukkede der en mand op
som begyndte at reparere pa udsugningsanlaegget

pa mine gryder.

1. marts. Westergaard forlangte af Aksel at han
skulle starte et kog op pa en gryde der endnu ikke
var ordnet, men Aksel ville kun fylde olie og
glycerin pa - han ville ikke begynde at koge.
Westergaard bgjede sig, men Aksel sagde noget om

at han ikke skulle bryde sig om at provokere.

4. marts. Erik fortalte - neermest som om det var
ham der havde fikset det - at der skulle holdes et
mgde om Ejvinds problemer inde i forbundet den
11. De der skulle deltage var Magnus Demsitz (SIDs
miljokonsulent), Per Gregersen, Osterbye (formand

for fagforeningen), Bent, Erik og Ejvind selv.
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Udsugningen pa 116 og 118 er nu omsider bragt i
orden. Der sker bare det at det udsugede stads
bliver blaest ud til fuglene uden at veere filtreret pa
nogen made. Dette havde jeg ikke forudsét, men sa
laerte jeg jo noget igen: Jeg troede at sugergrene
som gar gennem alle lokalerne og som mine gryder
nu var blevet koblet til - samlede sagerne op pa en

civiliseret made. Gu' gjorde de €j.

Da jeg gjorde Kosack opmearksom pa fadeesen
sagde han at der skulle laves et vanddysesystem,
som kunne fange stgvpartiklerne. Da jeg spurgte
hvornar det skulle installeres sagde han kun: "Sa!

Sal”

Min efterhanden gamle ven Willy gnskede mig til
lykke med udsugningen. Han havde selv veeret lige

sa aggressiv engang, sagde han.

Her omkring udkom der et nummer af Fagbladet

med et laeserbrev fra Richard og et svar fra Per:
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Brev i Fagbladet om farve- og lakfabrik

I et brev om forhold pa en farve- og lakfabrik
hedder det:

- Jeg har med begarlighed laest dine artikler i
Fagbladet for SID, da jeg er fortvivlelsen neer. Jeg
har arbejdet pa en farve og lakfabrik i 16 ar og har i
de sidste 16 ar haft det af helvede til for at sige det
lige ud. Jeg hari 6 ar arbejdet i kogeriet og jeg har i
disse ar sggt alle de leeger, kiropraktorer, fysiurger
og akupunkterer, foruden sakaldte kvaksalvere af
forskellig art. Piller af alle slags fra lzegeordinerede
til dr. Wolles.

Men jeg er ingen vegne naet, og jeg har i de sidste
ar paberabt mig meerkning af varer i fareklasse,
hvad der nu osse sker. Jeg har skreget op om
fabrikslaege, leegeundersogelse eller kontrol af en
eller anden art. Men det er som om man foler sig en
smule skeptisk, osse fra tillidsfolkenes side, hvad

angar dette sporgsmal.
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Nu venter du selvfelgelig at fa at vide, hvad jeg
fejler. Jeg er folelseslos i venstre side af kroppen.
Min ryg er smertefuld. Jeg har i de sidste 5 ar ikke
kunnet svede i venstre side af hovedet, en pracis
linje tvaers igennem hovedet, og har ellers alle de
symptomer, du naevner i sidste nummer af
Fagbladet (nummer 2/1974). Jeg haber at mit
arbejdsomrade vil blive taget med ind i billedet ved

en undersggelse.
N.N.

[For at beskytte laeserbrevsskribenterne noteres
altid NN i stedet for deres navn. - Den artikel der
henvises til (nummer 2/1974) handlede om
oplgsningsmidler i gulvlak, herunder om

symptomerne: treethed, hovedpine og svimmelhed. ]

Svar: Jeg er opmaerksom pa at der pa farve- og
lakfabrikker kan vaere store sundhedsmeessige
problemer. Der kan vare tale om savel udsattelse
for farlige oplasningsmidler som farlige

farvestoffer.
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Det er is@r skaderne ved lang tids udsattelse der
kan vere alvorlige. Og der kan man fa "lammelse"

af folenerverne, som du dbenbart har haft det.

Det er oplagt at din arbejdsplads skal undersages af
arbejdstilsynet. Hvis tillidsfolkene pa stedet ikke er
stemte for at tilkalde arbejdstilsynet kan du selv
gore det, anonymt (!). Og arbejdstilsynet kan da
komme, som om det bare var et uanmeldt besog,

uden at sige at de havde faet et praj.

6. marts. Der var kommunevalg den 5'. En af
smedene, som jeg aldrig havde snakket med for,
kom farende ind i mit gryderum straks om
morgenen den 6’ - greb min hand - gnskede mig til
lykke og forsvandt igen. - DKP var gaet staerkt frem,
og han havde faet den opfattelse at jeg var DKP-
kommunist. Selv om jeg langt fra var dét ma jeg

indremme at det var sveert hyggeligt at opleve at
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der var nogen i de andre afdelinger som syntes at

det var fornuftige ting vi lavede i kogeriet.

7. marts. Preben havde faet opsnuset at
Westergaard ville have Niels - fra det nye kogeri -
flyttet fra afdelingen pa grund af

samarbejdsvanskeligheder.

Jeg spurgte Erik, som jo bade var tillidsmand og
makker til Niels, om han var orienteret. Det var han
netop blevet, sagde han - men han regnede ikke

med at Niels ville blive flyttet alligevel.

Efter lidt detektivarbejde fandt jeg ud af at Niels
ganske vist selv havde bedt om flytning flere gange,

men at initiativet nu var Westergaards.

Senere denne formiddag spurgte Willy Niels direkte
om, hvordan han stillede sig, og han svarede at han
siden nytar havde bedt om flytning tre gange og at
han var fuldstendig ligeglad med hvor han skulle
hen - om det sa var ud pa Gladsaxevej at sta. - Sa
var der ligesom ikke mere at gore ved dén historie,

men ellers kunne man jo nok have overvejet at fa
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last samarbejdsproblemerne i feellesskab for der var
i hvert fald ikke nogen af os i det gamle kogeri der

havde problemer med Niels.

Erik spurgte til den nye udsugning, og jeg
bekraftede at den var effektiv, men papegede at

skidtet rog ud i det bla.

Erik naevnede sa at firmaet havde planlagt et

vandfilter og mente at det nu matte komme.

"Kun hvis vi presser”, sagde jeg - men det mente
han ikke var nedvendigt for der var pres nok i selve

"situationen".

Sa sagde jeg i al kammeratlighed at han var noget
naiv og henviste til at "situationen" ikke havde
presset en skid da udsugningen kom pa
dagsordenen, men at der skete noget lige praecis da

vi spillede med musklerne.

Om aftenen ringede Ejvind og fortalte at han nogle
dage for havde veret i fagforeningen hvor man

havde henvist ham til Demsitz i hovedforbundet.
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Denne havde sa indkaldt til medet den 11', sa man
ma sige at det nok var Ejvind selv der omsider fik

sat gang i sagen (og det var méaske osse det
bedste?).

Neaste dag - 8. marts - om morgenen refererede jeg
samtalen med Ejvind for de andre og kom til at
hidse Erik op ved at sige at man godt kunne
forvente at han var lidt rappere. Han mente

derimod at sagerne matte tage deres tid.

12, marts fortalte Erik at man pa mgdet havde

besluttet at Demsitz og Per Gregersen skulle ud pa
virksomheden den 30. april for at se
produktionsgangen og foretage diverse opmalinger
(blandt andet af stov i luften under pafyldning) og
for at lave en spergeskemaundersggelse blandt de

ansatte eller nogle af dem.

Det blev nu kun til en brgkdel af dette i forste
omgang, men senere foretog SIFA (Statens Institut

for Arbejdshygiejne) nogle malinger, og Per
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undersggte nogle enkelte fra forskellige afdelinger

pa Gentofte Amtssygehus.

Desuden aftalte man at Per skulle se naermere pa
Ejvinds sag, det var jo neermest af dén grund medet

var kommet i stand.

Om aftenen supplerede Ejvind dette referat i
telefonen. Blandt andet naevnede han at man havde
diskuteret risikoen for kviksglvforgiftning hos Willy
ved produktionen af lak 34 (senere hen, efter min
tid, skete der desvaerre netop noget hvad dette

angar).
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14. A/S-valget. Sikkerheden

Viggo, en kammerat fra celluloseafdelingen, som
jeg fulgtes med hjemover hver dag til fyraften,
fortalte den 13. marts at Bennedbak, det er
kassereren i faellesklubben, var kommet med en
liste hvor man kunne skrive under pa at man
opfordrede til at stemme pa Bent og Erik til valget
af medarbejderreprasentanter i A/S bestyrelsen.
Viggo havde afvist at skrive under for han kunne
ikke se hvad gavn vi ville have af Bent i bestyrelsen
- og han kunne heller ikke se hvorfor man
overhovedet skulle have en underskriftsindsamling,

der var jo et valg og dét matte veere nok.

Pa Viggos opfordring var der osse to jugoslaviske
kammerater der undlod at skrive sig pa. Hans
opfattelse var i gvrigt at det ikke passede sammen
at veere feellestillidsmand og at vaere
bestyrelsesmedlem. Fallestillidsmanden skulle fore

lenforhandlinger, og bestyrelsesmedlemmet havde
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tavshedspligt og kunne derfor ikke orientere

kollegerne ordentligt.

Hvis det skulle vaere rigtigt, skulle der forst holdes
en afstemning om, hvor vidt man overhovedet ville
have reprasentanter i bestyrelsen. Den "glemte"
man at holde, selv om man sikkert godt kunne fa

det vedtaget.

Neste dag om morgenen bad jeg Viggo fortalle
resten af bordet om Bennedbaks liste, hvad han sa
gjorde. - Jeg kunne heller ikke se, sagde jeg at det
var rimeligt at sende Bent op i bestyrelsen, for det
havde jo vist sig at han slet ikke stod pa vores

standpunkt.

Nu sprang Willy op som en trold. Han var faktisk
temmelig ophidset - og sagde at jeg godt kunne
holde kaft med dét dér. Det gjorde jeg dog ikke,
men kritiserede forhandlingslinjen som Bent og
Erik stod for.

Sa forklarede Willy at nar der var sa mange der var

utilfredse, sa matte der nyvalg til af tillidsmanden,
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men da jeg sagde at jeg ikke havde sagt der var
mange utilfredse, men at jeg var utilfreds, bred Erik
gemytligt ind og forkyndte at han ville skide min
kritik et stykke.

Nar Willy luftede idéen om et nyvalg var det nok for
at vise mig at Erik havde opbakning, men det var
ikke let at gennemskue for Willy havde jo selv - som

den eneste - stemt imod Erik som tillidsmand.

Under Willys protester fortsatte jeg konversationen
med en pastand om at udsugningen var kommet i
orden fordi vi havde aktioneret, ikke fordi vi havde

samarbejdet. Osse Erik protesterede, sa han var

nok ikke helt ligeglad alligevel.

Herefter kritiserede Willy Richard for ikke at have
gjort noget dén gang han skulle nemlig den 1.

januar - som havde vaeret fabriksinspektgrens frist.

Jeg fik "for en gangs skyld" det sidste ord da jeg
sagde at Willy hellere skulle bakke Richard og os
andre op i stedet for at hamre i hvad Richard og

Aksel havde glemt at gore til nytar.
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Senere pa dagen snakkede jeg med Richard som
sagde at det var lidt uheldigt at bringe politik ind i
det, for selv om det godt kunne vare det var helt
forkert sa var det jo sidan at Willy og de andre

opfattede alt hvad jeg sagde som politik.

Han mente at vi skulle koncentrere os helt om at fa
ordnet de konkrete og elementeere ting, mens vi sa
kunne tage det politiske op til diskussion pa

klubmeader og generalforsamlinger.

18. marts. Bent og Erik var pa kursus i denne uge -
Erik i "sociale spgrgsmal". I rygerummet var vi
flere, der var utilfredse med at han hele tiden
skulle pa kursus - han skulle hellere, mente flere,
tage sig af tingene i kogeriet. Der var osse nogle
der kritiserede en del smanumre han lavede nar
han skulle rense filtre, og som gik ud over
Richard og Aksel.

21. marts. Ejvind dukkede op klokken 11.45, det vil
sige i tidsrummet mellem forste- og andetholdets

frokoster. Han madte da fabrikschefen ved
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benzintanken lige inden for porten. Rasmussen
opfordrede ham - for at sige det mildt - til at seette
sig ind i kantinen i stedet for at ga over at snakke
med os andre selv om det faktisk ikke kunne skade

nogen, heller ikke produktionen.

Da vi - andet-holdet - s kom ind til frokosten fik vi

at vide at han skulle opereres den folgende uge.

Efter frokost gik jeg op til Willy (for Carsten kunne
kore gryderne alene, da der hverken skulle fyldes pa

eller filtreres) og snakkede med ham en times tid.

Det viste sig sa at han ikke var helt tilfreds med
Erik som tillidsmand, men han var osse utilfreds
med at Richard ikke tidligere havde villet veere med
til at rejse diverse ngdvendige krav, for eksempel
om udsugningsforholdene i "filteriet", hvor Richard

og Willy tidligere havde gaet sammen.

Jeg fortalte osse Westergaard hvordan det gik med
Ejvind. Han havde en vis forstaelse for alvoren,

men han var temmelig resigneret - osse med

166/469



hensyn til at fa ordnet sikkerhedsforholdene
radikalt.

Aksel fortalte den 26. marts at han nogen tid for
havde overhert en samtale mellem Willy og Richard
om en tv-udsendelse. Hér havde Anker Jorgensen
talt om at man matte bekeempe den kommunistiske
infiltration pa arbejdspladserne (det er nemlig
socialdemokraterne der har monopol pa
arbejdspladserne), og Willy var nu kommet til dén
anskuelse at jeg - og maske endda osse Aksel - var

sadanne infiltratorer som man matte bekeempe.

Richard var ikke begyndt at diskutere dette med
Willy, men havde blot sagt at han ville holde sig
helt uden for det politiske.

Ved frokosten havde forste-holdet - Willy, Aksel,
Erik og Preben - fundet ud af at vi matte rejse
lonkrav, dels begrundet i at der var en ret stor
udnyttelse af de "faste" folk fordi vi hele tiden
skulle oplaere nye som folge af det kraftige

gennemtraek i afdelingen, dels begrundet i de
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mange gener (udtalt /sjéner/ *) vi havde ved

arbejdet.

Sagen blev overhovedet ikke diskuteret i afdelingen
som sadan, og Erik gik nu afsted til Rasmussen
uden taktik og uden alt for praecise krav.
Rasmussen var sa venlig at ville teenke over sagen -

love noget kunne han selv sagt ikke.

27. marts. Niels var om mandagen blevet flyttet til
plastikafdelingen, og i dag begyndte der en ny
mand i det gamle kogeri. Amerikaner - men dansk-

talende: Frederik. Han var vel cirka 20 ar.

Westergaard bad mig om at flytte fast i keelderen i
det nye kogeri - altsa filterkalderen - eller, hvis jeg
hellere ville dét: fast pa 1. sal som koger - eller pa
rotation, det vil sige skiftevis pa 1. sal og i keelderen.
Alt kunne ordnes bare jeg ville flytte, men jeg sagde
nej tak.

Westergaard var skuffet og forsegte at overtale mig,
men jeg forklarede at jeg jo havde det meget godt

ved 116 og 118 for arbejdet var forholdsvis
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afvekslende, udsugningen var lige kommet sa
nogenlunde i orden, der var tilmed en ny platform

undervejs - og det hele lob meget godt rundt.

Jeg brad mig ikke om alternativet at skulle st i den
morke kalder uden udsugning (enten fast eller pa
rotation) - jeg havde heller ikke meget lyst til at fa
Erik som makker, men dét sagde jeg naturligvis
ikke.

Jeg foreslog Westergaard at sporge Preben, men

dét turde han ikke - sagde han !

"Na - men sa kan du sige til de hgje herrer at
lennen er for lille til at man kan fa folk til hvad som
helst".

Westergaard spurgte sa min makker Carsten, men

han var heller ikke varm.

Jeg lob straks bagefter op til Erik, men han havde
endnu ikke hort en lyd om Westergaards planer,

som han ellers ville blive ret bergrt af da
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Westergaard havde lagt det sddan op at jeg kunne

fa det lige som jeg ville.

Erik var overrasket, men han ville ikke selv ga fast
pa toppen, for dels var luften meget tor dér, dels var
det temmelig store maengder der skulle haldes i de
to gryder, dels var der kraftigt gennemtraek og
endelig kom der temmelig ofte funktionaerer
farende ind og ud ad deren. Desuden ville han
overhovedet ikke hgre tale om mig som makker. -

For en gangs skyld var vi altsa 100 % enige.

28. marts dukkede Bennedbaek op med sin liste
hvor man kunne skrive under pa at man ville
opfordre sine kolleger til at stemme pa
makkerparret Bent & Erik. Hverken Willy, Richard,
Preben eller jeg selv lod os overtale, men Carsten

skrev under.

Vi fik til vores overraskelse at vide at der fra
trykfarvefabrikken i Allerad - en mindre fabrik som
hegrer ind under aktieselskabet - ville blive opstillet

modkandidater. Det interesserede os en del, men vi
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kendte faktisk kun ganske fa fra Allered, og der var
i det daglige ingen kontakt; ved en enkelt lejlighed
havde der veeret en koger derude fra inde ved os for

at koge et specielt kog.

29. marts. Under produktion af lak 12 pa G 118 - det
var Carsten der stod for det - steg temperaturen
pludselig i eksprestempo fra 160° til 220°, hvad der
kunne ske fordi der kun var ganske lidt olie i
gryden, hvor der nu — ganske forsigtigt - skulle
tilseettes harpiks.

Vi ville satte kaling pa, men dét ville Westergaard
ikke have da dét kunne fa harpiksen til at stivne, i
gvrigt mente han at temperaturen ville falde

tilstraekkeligt af sig selv nar harpiksen kom i.

Carsten satte derfor udsugning pa gryden, men ikke
desto mindre blev harpiksen og det nederste af

posen straks antendt da han begyndte at healde i.

Han rev udsugningsaggregatet til side, og vi
lukkede laget for at slukke ilden. Under
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mangvrerne knaekkede slangen til

udsugningsaggregatet.

Bent dukkede op og fik en orientering om det
passerede. Det var forresten forste gangi 8

maneder at jeg sa ham i kogeriet.

Vi fik repareret skaderne og fortsatte med

kogningen, blandt andet efter at vi alligevel havde
sat keoling pa gryden. [Jeg kan ikke huske det hélt
praecist, men teenker det var med indforstaelse af

Westergaard].

Efter at pafyldningen var tilendebragt uden
yderligere intermezzi, dukkede Kosack op og
spurgte om hurtigrgreren var i gang. Det var den
ikke, men vi havde haft den pa i en kort periode, da

“tingene” var ved at ga helt agurk.

Han haevdede nu at vi skulle bruge hurtigrereren,
men dét ville jeg ikke acceptere for vi havde jo faet
ekstra rgrevinger for at slippe for at kore i det

larmende gear.
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Han spurgte sa om jeg naegtede at gare som der
blev sagt. "Neeh - for vi gav jo varsel om at vi ikke

ville kere med hurtigrereren fra nytar", svarede jeg.

"Ja - De har givet varsel ...”, sagde han og

forsvandt.

Enden blev at Kosack og Westergaard ville overveje
at forstarre koget, hvorved der fra begyndelsen ville
veere mere olie i gryden saledes at temperaturen

ikke ville kunne stige sa brat.

Senere igen opgav man dog denne mulighed, men

hurtigrereren syntes at vaere droppet.

Om eftermiddagen viste det sig desuden at Carsten
i forvirringen havde glemt at lukke en oliehane til
118 (og jeg omtaler det for at vise hvor lidt der skal
til for der kan ske "noget"). Dét bevirkede at der rog
olie ud i spandevis da han nogen tid efter startede
oliepumpen for at fa et tilskud ned i 116, den anden

gryde altsa.
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Sa matte han til det med klude og ludvand og

gummihandsker og andet godt.

Nar olien rog ud var det fordi tilforselsroret skulle
svinges ned over mandehullet nar der skulle tappes.
- Det var det rene held at der ikke var andre der
havde brugt oliepumpen i lgbet af dagen, for
eksempel mens vi havde veret borte fra gryderne
(og vores afspaerringshane) et kort gjeblik, for sa
kunne der sagtens vaere roget adskillige hundrede

liter ud pa gulvet.

1. april. Kosack talte igen godt for sin syge moster;
han ville meget gerne have at vi brugte

hurtigrereren til lak 16.

Jeg spurgte Westergaard for fyraften for om muligt
at fa lidt opbakning, men dét fik jeg ikke noget ud

af for han var enig med bossen.

Da jeg vedblev med at sige at jeg ikke ville sta i dén
larm sagde han at det behavede jeg heller ikke for
jeg kunne bare sta udenfor, men dén kebte jeg ikke.

(Serensen havde jo i sin tid sagt at jeg skulle sta
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indenfor, sa jeg besluttede mig for et kompromis:

Lidt ude og lidt inde efter behov og muligheder).

Dagen efter forelagde jeg stojproblemet for Willy,
Richard og Erik, og vi var helt enige om at eftersom
vi havde givet et klart varsel og desarsag faet ekstra
vinger, sa kunne der ikke vere tale om at vi nu
skulle bgje os. Hvis vi nemlig gjorde dét, ville det
blive svaerere for os selv og andre i tilsvarende
situationer at holde fanen hgjt. Firmaet ville fa

sveert ved at forsta at vi mente tingene alvorligt.

3. april fyldte Willy 60, og vi var allesammen til

morgenkaffe hos ham - for arbejdstid naturligvis.

I lobet af dagen var der udskenkning og reception i
buret og besgg fra alle mulige afdelinger og

samfundslag. Der skulle gives pote og tankes op.

Om aftenen holdt han abent hus hjemme hos sig
selv, hvor der kom i stribevis fra fabrikken og hans
familie og hans venner i fodboldklubben Hero. Han

var i hgj grad dagens midtpunkt.
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Under sammenkomsten i buret havde Westergaard,
Bent og jeg en mindre diskussion om lgnnen. Bade
mester (!) og jeg fremholdt over for Bent at lannen
var alt for ringe - men han s ikke ud til at ville

“bevilge” noget.

Osse hurtigrereren fik sig en tur - den sidste - for
omsider bgjede Westergaard sig ... Vi kunne maske
finde ud af en teknik med ekstra-ekstra blade blus
og lavt gear, sagde han.

4. april. Ejvind var blevet opereret den 1., og Erik
havde faet at vide at man mente at kunne se spor af

fortynding i leveren.

8. april. Mogens, som havde veret tillidsmand i
celluloseafdelingen, men som havde haft "orlov" i et
halvt ars tid for at skrive pa noget til en bog - og for
at bytte med sin kone der havde gaet hjemme - var
begyndt igen. Det havde vaeret ngdvendigt med et
mede i fagforeningen - med deltagelse af
fabrikschefen, fagforeningsformand @sterbye og

Bent - for at fa ham genantaget.
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Pa et senere tidspunkt trykte Politiken et interview
med Mogens hvor han blandt andet fortalte om sin
tid som tillidsmand pa Dyrup, se neermere nedenfor

side 269.

Jeg spurgte ham ved en senere lejlighed hvad der
var sket, og han fortalte mig sa at selvom
virksomheden ikke havde vaeret begejstret for at
tage ham ind igen, sa havde det vaeret Bent der var
den egentlige modstander, dét skulle bade @Osterbye

og fabrikschef Rasmussen have sagt pa modet.

Det hele var begyndt med at Mogens havde talt i
telefonen med Bent og spurgt ham om der var
noget arbejde, men havde faet at vide at der ikke

var noget der passede til ham.

Mogens havde sa sagt at man sggte arbejdsmaend i
annoncerne, og det var dét han var. Der var ikke
noget at gore - han matte alligevel rundt om

fagforeningen som sa havde indkaldt til medet.

Enden blev at man nok genansatte Mogens men

placerede ham i en afdeling hvor han umuligt
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kunne "gare skade" - blandt andet fordi afdelingen
var sa lille at den ikke var berettiget til at have sin

egen tillidsmand.

Ydermere havde man understreget at Mogens ikke
skulle regne med at komme tilbage til sin gamle

afdeling selv om der skulle blive en plads ledig dér.

Han stod derfor nu i udskrabningen og havde et
“pensionistjob” med at temme gamle daser for
indhold der kunne bruges igen - og frasortere de
daser der var blevet ubrugelige. Imens ventede

firmaet og Bent pa at han blev traet af legen.

Der var pa samme tid kommet en ny mand i
kogeriet - Harry. Han og Aksel var bekendte, fordi
de tidligere havde arbejdet pa en anden, mindre,
farvefabrik begge to. Han blev sat til at arbejde i

filterkeelderen under det nye kogeri.

10. april. Vi sad nogle stykker og sludrede i
rygerummet med Mogens som var kommet forbi.
Det gjorde Westergaard imidlertid osse nogle

minutter efter og han bad ham forfaje sig fra
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afdelingens omrade. Bagefter gav han som

forklaring at han ikke kunne dgje "den mand".

Nogle stykker mente at Mogens skulle have ladet
vaere med at begynde igen i firmaet nar de
allesammen var pa nakken af ham og helst ville se

hans ryg.

17. april. Erik var igen en tur oppe at vende hos
fabrikschefen om lgnforhgjelsen. Fabrikschefen
svarede at der skulle holdes et made mellem ham,
den tekniske direkter, Harbak, og Kosack. Han

kunne eller ville stadig ikke love noget.

Der var valg til selskabsbestyrelsen. Ud pa
eftermiddagen gik kogeriet i samlet flok over for at
stemme. Ret mange af os stemte pa modkandidaten
som vi ganske vist ikke kendte, men vi var

overbevist om at vi ikke var tjent med Bent.

Valgmgader eller valgudtalelser havde der forresten
ikke vaeret noget af, sa Allergdfolkene havde ikke

mange chancer for at blive kendt pa
hovedfabrikken.
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Det viste sig dagen efter at der i alt blev afgivet 178
stemmer. Der var 230 der var stemmeberettigede,
men nogle havde varet syge - og 38 havde ikke

stemt, selv om de havde varet pa arbejde.

Samtidig med at vi valgte en arbejderreprasentant,
valgte funktionzrerne en afdelingsingenigr ind.
Denne opdeling var vist nok aftalt "hajere oppe",
men det passede vist ikke helt med

bestemmelserne?

Resultatet blev sédledes:
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Antal stemmer Procent
Valg af medlem:
Bent 106 49
Alleregdmanden 59 27
Ugyldige, blanke og 51 24 ol
ikke stemt
I alt mulige
stemmer (det vil

216 100

sige
stemmeberettigede
minus de syge)
Valg af
suppleant:
Erik 115
En anden 49
Allersdmand
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Ombkring halvdelen var pé én eller anden made i
opposition. Enten ved slet ikke at stemme. Eller ved at
stemme ugyldigt. Eller ved at stemme pd manden fra
Allergd. Bents sejr var fuldt tilstraekkelig, han fik jo naesten
dobbelt s mange stemmer som Alleradmanden, men hélt
overbevisende var den ikke; det folte han vist osse selv.

Bent fortolkede tallene sadan at det var folkene fra
Allerad, folkene i kogeriet plus en del af
fremmedarbejderne der havde stemt pa Allerad-
manden. Fremmedarbejderne fordi Alleredmanden

stod forst pa stemmesedlen!

Og Erik var meget stolt over at han havde faet flere
stemmer end Bent - 115 over for 106; forresten
mente han osse at en virkelig modkandidat, én der
var blot nogenlunde kendt, ville have gjort sagen

vanskelig for Bent.

Willy og jeg diskuterede hvad der egentlig kunne
betragtes som produktivt arbejde. maske var det
igen hans holdning til Johs. der spillede ind, men i

hvert fald var det hans mening at truckferere var
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uproduktive - og derfor en smule mindrevardige,
eller i det mindste ikke sa betydningsfulde som os

andre.

Jeg syntes at denne opfattelse var noget for striks,
og at vi maske i hgjere grad skulle se efter hvem der
havde felles interesser end ligefrem at finde ud af
hvem der lettest eller svaerest kunne undvares pa
fabrikken. (Men bortset fra dét, sa skulle Johs.'

arbejde jo laves alligevel).

Vi kom osse ind pa spgrgsmalet om hvilken taktik
man kunne benytte sig af hvis man for eksempel
skulle have lgnkrav igennem over for firmaet. Det
kunne blive meget vanskeligt at kere en stor
konflikt, osse fordi man ville fa en bod i
Arbejdsretten. Man kunne i stedet - i forstaelse med
de andre - gennemfore nogle mindre, men alligevel
effektive aktioner. For eksempel i kogeriet eller pa

hajlageret, der er sidste station for farvehandlerne.

En aktion i kogeriet ville hurtigt lamme

produktionen af alle varer inden for cellulose og
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alkyd. En aktion i hgjlageret ville bremse for al
levering ud af virksomheden. Pa dén made kunne
man dele aktionens omkostninger. Og hvis det
skulle blive nadvendigt, kunne man trappe
aktionerne op. Men alene truslen om dette kunne
maske have en virkning - for eksempel truslen om
at lamme plastikafdelingen i forleengelse af en

aktion i alkydkogeriet?

Fredag den 19. april. Da smedene efter en

reparation havde glemt at lukke for en bundhane
blev filterkaelderen om eftermiddagen
oversvgmmet med lak. Dette viste igen hvor let der

kunne ske en fejl.

Hele afdelingen fik nogle timer til at ga med at
rende rundt i gummistovler - de fleste af os osse
med masker - og skovle og skrabe op i tromler. "Det
er altid om fredagen sddan noget sker" var der flere

der sagde.

Jeg havde pa et tidspunkt forngjelsen af at vaere

traekkuli for Westergaard for da han ikke - som os
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andre - havde gummistgvler matte han trakkes

rundt pa en fladvogn for at besigtige situationen.

Jeg kunne ikke dy mig for at stoppe rundvisningen
midt ude i oversvemmelsen og sperge om han nu
osse ville hjelpe os til en lgnforhajelse? Det grinede

man lidt af.

25. april. Erik kom ned fra en samtale med
Rasmussen. Han havde givet afslag pa et lgntilleeg
nu, men det kunne muligvis blive taget op nar man
skulle snakke om den almindelige lonforhgjelse per

1. juli.

Dette gav straks anledning til diskussioner mellem
os allesammen. Erik ville ikke refereres for det,
sagde han, men nu maétte vi nok aktionere pa én
eller anden made! Det udviklede sig til at jeg
foreslog makkerne at vi holdt et skurmade dagen

efter.

185/469



15. Vi stiller krav

26. april. Jeg havde hjemme lavet et forslag til et
brev til fabrikschefen ud fra den seneste tids
diskussioner og konklusioner og forelagde det i
labet af dagen for alle makkerne og bad dem tygge
pa det og komme med @&ndringsforslag til
skurmadet om eftermiddagen. Desuden gjorde jeg
det klart at konsekvensen kunne blive at man ville
opfatte aktionen som en "ulovlighed", og at vi
derfor kunne risikere en bod. I sa fald matte vi tage

stilling til om vi ville betale eller e;.

I mit forslag indgik der en passus om at
tillidsmanden ikke var indblandet, men dén ville
Erik gerne have slettet - vist nok for at det ikke
skulle blive for tydeligt at han var udenfor.

Han understregede dog osse at vi matte holde os fra

at indblande ham pa grund af de fagretslige regler.

I labet af dagen provede jeg at gore det begribeligt

for Kosack at han matte leegge sig mere i selen for at
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fa skaffet os bedre arbejdsvilkar og et lontillaeg, hvis
han gnskede at holde pa os - for som bekendt var

der en ret stor gennemluftning.

Han sagde at han godt kunne folge os en del ad
vejen, men at vi matte stotte os meget pa Bent
Jorgensen, fordi ledelsen lyttede til ham; vi skulle

osse passe pa ikke at genere ham.

Vi holdt det aftalte skurmgde (uden Erik) og
forslaget blev vedtaget uden indvendinger. Jeg
fremholdt igen konsekvenserne i retning af det
"ulovlige", sa dén side af sagen var alle helt pa det
rene med, og der var fuld enighed om at vi ikke
kunne acceptere mindre end det tilleg pa 18 kroner
om dagen - cirka 2,15 i timen - som forblanderne fik
for et meget beskidt arbejde. Forblanderne
arbejdede i en anden afdeling med grovtilsetning af

farvepigmenter til lakkerne.

Vedtagelsen lod som folger:
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Til direkter M. Harbak & fabrikschef J. Rasmussen

Vi anmoder om tildeling af et genetilleg pa kroner
20 dagligt (2,40 kroner i timen) for alle arbejdere i

kogeriet fra og med den 6. maj pa grund af felgende
forhold:

1/ Adskillige generende stoffer, herunder
fortyndingsstoffer (for eksempel ved oppumpning

af varer til filtrering) og stov.
2/ Stej-, treek- & varme-/kuldeforhold.

3/ Udbredte flytninger af faste folk til skiftende

funktioner.

4/ Idelige opleeringer af nye folk som folge af
afgange af forskellige arsager (sygdom som folge af
arbejdsforholdene, utilfredshed med

arbejdsforholdene og sa videre).
5/ Store krav til papasselighed og omtanke.

Giver man os ikke dette tillaeg, anmoder hele
personalet om overflytning til andre afdelinger, idet

vi har bemérket at man kan opna den samme lgn
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som vi far ved adskillige andre mere behagelige og
langt fra sa usunde funktioner som dem vi skal

bestride.

Sker der ikke tildeling af naevnte tilleeg, og sker
overflytning ikke, kan vi fra og med den 13. maj ved
arbejdstids begyndelse ikke laengere patage os

nogensomhelst opgaver med abne

fortyndingsbeholdere (for eksempel ved
filtermaskiner) eller med de stzerkt generende
stoffer D 22, D 23 og D 86. Endvidere kan vi ikke
patage os noget arbejde i filterkeelderen under den
nye alkydfabrik (som folge af lys- og
udsugningsforholdene) eller ved G 121 (som folge af

platforms- og udsugningsforholdene).

Er der stadig ikke tildelt tilleeg den 20. maj eller
sket overflytning til andre afdelinger per samme

dato, ma vi tage forbehold for yderligere skridt.

Saledes vedtaget den 26. april 1974

Samtlige arbejdere i kogeriet.
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Anmerkning: Som man kan se var det planen at kore
aktionen som en flertrins-affaere. Hvis det var nedvendigt
kunne vi stramme kursen - men vi habede rigtignok at

truslen herom var tilstrakkelig.

Som man osse kan se var der en mangel ved brevet, som vi
havde en del besveer med at fa rettet op pa senere, nemlig at
det i for hgj grad sa ud som om det var pengene det drejede

sig om - altsa at man kunne "kabe" os til at acceptere u-
sikkerhedsforholdene.

Vi havde ganske vist vist i praksis at vi ville have forbedret
miljeet; men hvis der er huller i argumentationen, kan man

roligt regne med at modparten finder dem.

29. april. Jeg delte vores skrivelse ud til makkerne -
den var blevet duplikeret - og til Erik til

viderebefordring.

Erik gik til Bent. Og disse to sammen til

Rasmussen. Bent havde bedt om at komme med.
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Rasmussen smilede skavt og "undrede" sig meget
over at man sadan havde holdt tillidsmanden
udenfor - ja, sa at sige rgvrendt ham. Erik var osse

meget forbavset, sagde han.

Rasmussen undrede sig over vores utalmodighed -
over at vi ikke ville vente til de ordineere

forhandlinger om juli-forhgjelsen.

Osse Bent var overrasket. Og fagforeningsformand

@sterbye ligedan, da han blev orienteret telefonisk.

Dér havde de siddet allesammen og troet det var

lagkage det hele?

191/469



16. Besgget

30. april. Demsitz med flere var pa rundtur og efter

denne fremkom folgende officielle referat:

Besgg pé fabrikken

Segborg, den 6. maj 1974

Vedr. Besgg tirsdag den 30. april klokken 10.30

dette ar af:

Fagforeningsformand K. Osterbye,

Lage Per Gregersen tilknyttet SID,
Konsulent Magnus Demsitz tilknyttet SID.
Fra S. Dyrup & Co.s side deltog;:
Feallestillidsmand Bent Jorgensen,
Teknisk direktor M. Harbak,

Fabrikschef J. Rasmussen,
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Overmaskinmester Ingemann Hansen,

Afdelingsingenigr C. Kosack (for

kogerianliggender).

Under besgget, der havde til formal at orientere de
3 geester om arbejdsmiljoet hos S. Dyrup & Co.,
gennemgik man de forskellige fabriksafdelinger,
idet opmarksomheden mest koncentrerede sig om

afdelingerne: F1-F4, F2-F3 og F5 [= kogeriet].

Det blev oplyst at leege Per Gregersen, som fglge af
et modtaget stipendium, isar interesserede sig for
indvirkningen af dampe fra oplgsningsmidler pa
den menneskelige organisme, og det var derfor
naturligt at mange spergsmal vedrerte dette emne -
men osse luftforurening som folge af stov havde

deltagernes interesse.

De tre geester udtalte ved besggets afslutning at
man ikke havde observeret forhold, der gav
anledning til sarlig patale, men man anbefalede at
der blev foretaget luftanalyser i kogeri og F1-F4-

afdelingen med henblik pa maling af savel stov som
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indhold af oplasningsmidler. (Vi har tidligere i
samrad med fabriksinspekteren ladet foretage

luftforureningsmalinger i F1-F4-afdelingen).

Osse sporgsmalet om bedriftslege respektive
undersggelse af personalet pa et laegelaboratorium

blev diskuteret.

De 3 gester fandt ingen grund til at der omgaende
skulle tages skridt til leegeundersogelser, men man
kunne naturligvis kun bifalde at sikkerhedsledelsen

omgikkes med planer i sa henseende.

Man udtalte at det mest rigtige tidspunkt til at
indlede leegeundersogelser pa var nar resultatet fra
foromtalte luftanalyser forela, idet man s havde
starre mulighed for at kunne oplyse l&egen om,
hvilke stoffer den pageldende eventuelt kunne have

vaeret udsat for.

J. Rasmussen
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Anmarkning: Ingemann Hansen - overmaskinmesteren -
havde veeret til legeundersogelse pa et legelaboratorium.
Man havde kontrolleret blod, hjerte og sa videre. Dette var
blevet neevnt af Rasmussen pa et sikkerhedsudvalgsmeade.
Undersogelsen havde varet 4-5 timer og kostet 240 kroner.
Rasmussen havde udtalt at det jo ikke var nogen herregard,
og at man matte kunne ordne noget i denne retning for F1-
F4 og kogeriet. Imidlertid havde Bent [!] afvist tanken; sagt
at det var en fagforeningssag, og at man skulle afvente
besaget den 30. april, for man tog stilling. - Mig bekendt er

der overhovedet ikke sket mere i denne sag!

Besgget i kogeriet foregik sddan at hele horden kom
klokken kvarter i 11, det vil sige lige for
forsteholdets frokost. Man kunne nappe have
fundet et mere "passende” tidspunkt, det skulle da
lige have veeret i 2. holdets frokost. De opholdt sig
et kort stykke tid hos Villy H., som fyldte D 86 pa
sine gryder hvad der stovede lige s meget som

saedvanligt. Derefter fa gjeblikke hos mig.
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Jeg fik lejlighed til at holde Per lidt tilbage og gav
ham et stykke papir som jeg forinden havde
diskuteret igennem med Richard. Her havde jeg
kort opstillet problemerne i kogeriet og rejst
forskellige sporgsmal til eventuel senere besvarelse.
Jeg gav osse Per et brugt filter til eventuel

undersggelse, men det "glemte” han et andet sted
pa fabrikken.

Jeg forklarede ham lidt om, hvordan vi bar os ad
med at haelde torstofferne i gryden, viste ham hvor
finkornet og let D 86 var (naermest som mel) og
begyndte at forklare om hvad jeg mente med de

enkelte punkter pa papiret.

Resten af de besggende var imidlertid gaet videre,
og min bedste ven Bent kom tilbage ikke én, men to

gange for at fa Per videre!

Reelt var der ikke nogen der i kogeriet fik mulighed
for blot nogenlunde at forklare noget om og at
demonstrere arbejdsvilkarene - og i forste omgang

sprang man tilmed Richard over. Forst i anden
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omgang - efter at man havde varet inde pa de
andre afdelinger - fandt man ud af at det nok var

bedst at kigge inden for hos ham osse.

Der var MEGET stor skuffelse over besgget, ikke
mindst over at der var sa mange af de hvide kitler
med. Det betod nemlig at man ikke fik lejlighed til
at forteelle, forklare, sporge og diskutere stille og
roligt.

Nu skal situationen naturligvis ikke gores vaerre
end den var, men man ma huske pé at det ikke er
saerlig let kort og preaecist at klarleegge de vigtigste
problemer over for en storre forsamling, hvoraf
mindst halvdelen bare er interesseret i at fa det
overstdet og maske endda er direkte fjendtligt

stemte.
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17. Ny tillidsmand

Nogen tid efter at vi havde afleveret vores skrivelse
til fabrikschefen, spurgte Erik mig og andre om,

hvad vi ville gore, hvis firmaet fyrede en mand.

Han sagde ikke noget om hvorfor han spurgte -
eller om han teenkte pa nogen specielt. Men de
fleste af os havde da en formodning, og pa et langt
senere tidspunkt kom det osse frem at ledelsen

havde haft visse planer med min karriere.

Jeg svarede ham at der ikke var andet at gore end at
nedlegge arbejdet, og der var flere andre - osse

Willy - der sagde precist det samme.

Da det var klart at Erik var "udenfor", rejste
problemet sig om hvordan han skulle forholde sig
under den eventuelle aktion. Preben konstaterede
at Erik jo bare kunne koge videre, for det ville
samend ikke vare sa leenge, for han blev nadt til at
stoppe, fordi der ikke var ravarer og fordi der ikke

var nogen til at filtrere og sa videre.
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1. maj. Iszer Preben, men osse Richard, fremforte en
temmelig skarp kritik over for Erik for hans made
at veere tillidsmand pa. Der var specielt utilfredshed
med at han ikke bakkede aktionen mere op, selv om
han naturligvis matte holde sig uden for ifolge

reglerne.

Jeg talte med Willy og bergrte utilfredsheden med
Erik. Willy mente at vi nok ville veere bedre tjent
med en anden, hvad jeg naturligvis var helt enig i.
Han sagde at han ikke var sikker pa hvad Erik
egentlig havde sagt til Rasmussen, og han var
meget utilfreds med at han s mange gange var

afsted pa kursus.

Pa dette punkt kunne Erik osse baere sig ad pa en
anden made, sagde jeg. For at han tog pa kurser var
der vel ikke noget i vejen med - men han kunne
komme til os andre og sporge: Hvad synes I -
drenge? Hvilke kurser synes I at jeg eller I andre
skal melde sig til? Efter kurset kunne han sa

orientere os andre om hvad han havde faet ud af
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det, og vi kunne i feellesskab diskutere hvad vi

skulle stille op.

Diskussionen sluttede med at vi konstaterede - eller
rettere at jeg konstaterede og Willy tilsluttede sig -
at den mest relevante tillidsmand ville veere
Richard. Han ville kunne samle os alle; han stod pa
vores standpunkt, og vi havde allesammen

personlig tillid til ham.

Vi blev enige om at jeg kunne lufte tanken over for
Richard, men vi var osse enige om at der ikke
kunne blive tale om et kampvalg eller lignende,
men at Erik skulle have en reel mulighed for at
bakke ud.

Derefter sludrede jeg med Aksel og senere med
Richard. Aksel var enig pa alle punkter; Richard
osse - pa ner det ene at det var ham der skulle vare

tillidsmand. Det var han ikke meget for.

Senere igen talte jeg med Carsten og Preben som
begge syntes at vi burde have en ny tillidsmand, og

som osse ville ga ind for Richard hvis det var. Der
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var derfor klart flertal i afdelingen for en ny
tillidsmand.

Jeg tror imidlertid at de fleste af os var enige om at
det bedste ville vaere slet ikke at have nogen
tillidsmand, men én eller anden form for
talsmandsordning hvor vi hver gang der var et
problem kunne diskutere sagen pa gulvet og sa
sende én eller flere afsted for at forhandle - valgt fra
gang til gang. Derved ville vi heller ikke vere
bundet sa meget til de fagretslige regler som vi var

med tillidsmandsordningen.

I den aktuelle situation mente vi dog at vi matte
have en tillidsmand fordi vi ellers kunne risikere én
eller anden form for rgvrending fra firmaets eller
Bents side, fordi vi ikke havde faet
talsmandsordningen etableret endsige til at

fungere.

Jeg foreslog makkerne at vi en aften skulle holde et
meade for at diskutere situationen ngjere - og vi blev

enige om den folgende onsdag.
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Da det var arbejderklassens festdag - 1. maj - gik vi
hjem til frokost. Det var kun smedene der blev vaek

hele dagen.

6. maj. Erik sagde - rent "uformelt" - at vi burde
have ordnet situationen pa en anden made. Vi
skulle have strejket i to dage i stedet for at
fremsende krav og varsle aktion. Hans begrundelse
var at en to-dages strejke ikke ville kunne

pademmes af Arbejdsretten.

Jeg var ikke helt enig i hans vurdering. En to-dages
aktion ville koste penge, og vi ville helst have at det

var virksomheden der bar hele tabet.

For det andet var det vigtigt for os at vi havde faet

vores krav stillet op pa et papir.

Og for det tredje ville det sikkert blive svart at
kleede aktionen ud som noget der kunne kaldes en
spontan arbejdsnedlaeggelse i juridisk forstand. Der
var jo ikke nogen umiddelbar anledning til at vi
aktionerede - derimod en lang stribe af permanente

anledninger.
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Pointen i vores aktion var, sagde jeg, at vi slet ikke
nagtede at arbejde: - vi naegtede kun at udfere
nogle bestemte stykker arbejde fordi betingelserne
var alt for darlige. Men vores aktion havde alligevel
“muligheder” for konsekvensen kunne hurtigt blive
at kogeriet - og dermed straks efter: den gvrige

fabrik - ville blive lammet.

I lgbet af dagen var der topmgde mellem
Rasmussen, Harbak, Kosack - og: Bent. Dette
resulterede i at Bent skulle holde et mgde med os

tirsdag efter arbejdstid.
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18. Faellestillidsmanden taler fornuft

Om tirsdagen samledes vi allesammen hos Bent pa
hans kontor. Kun Preben var ikke med; han havde
om eftermiddagen sagt noget besynderligt om at
han blev holdt udenfor - og han havde truet med at
han ville kare sit eget lob. Maske var han blevet
bange? Richard og Willy var reget i fleesket pa ham,

men der var ikke kommet fornuft ud af dét.

Pa modet sagde Bent at vores skrivelse til ledelsen
ikke kunne vare noget forhandlingsgrundlag fordi

den ikke var underskrevet. Det var noget han selv,

fagforeningsformand Osterbye og firmaets ledelse

var helt enige om: uden underskrift duede det ikke.

Vi forklarede ham at brevet var skrevet under,
nemlig af “Samtlige arbejdere i kogeriet”, og dét var
det samme som os allesammen minus
tillidsmanden. - Det blev han sa ngdt til at

acceptere, i hvert fald gik vi videre i programmet.
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For det andet sagde han at vi var helt galt pa den,
fordi vi lagde op til at selge sikkerheden for ussel
mammon. Vi skulle hellere ga med pa at man

brugte "pengene" til at forbedre forholdene.

For det tredje mente han ikke at der overhovedet

kunne veere tale om at give et genetilleg.

For det fjerde skyldtes Ejvinds sygdom
sandsynligvis ikke forholdene i kogeriet (sa havde
vi ikke det argument - ?), men dét ville Per
Gregersen dog undersgge naermere i den

kommende tid.

Endelig havde der nu veeret besgg af Gregersen og
Demsitz, og der ville blive foretaget diverse prover
af stav, luft, dampe og sa videre. Hvis malingerne
skulle vise for hgje verdier, ville man skride til
legeundersogelse, men Demsitz og Gregersen
havde sagt [havde de?] at en laegeundersogelse var

ungdvendig, hvis der ikke var for hgje verdier.

I lgbet af den efterfelgende diskussion sagde Bent

at han hverken ville eller kunne give opbakning til
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vores krav, men at han dog nok kunne acceptere at
der blev givet et smudstilleeg. Desuden sagde han at
der burde holdes et mgde mellem kogeriet og
ledelsen, og det blev sa aftalt at Bent og Erik skulle

arrangere et sadant i den folgende uge.

Indskud: Nar fallestillidsmanden i forstaelse med
firmaets ledelse indkaldte hele kogeriet til
forhandling kunne det selvfalgelig skyldes at man
gik ind for at lase problemerne i et samarbejde og
sa videre. - Pa den anden side kan det naeppe
udelukkes at man havde en bagtanke. Maske mente
man at man kunne skille farene fra bukkene og
splitte kogeriet. I hvert fald foreslog ledelsen over
for tillidsmanden og feellestillidsmanden at man
skulle skille sig af med mig, hvad disse dog - meget
fornuftigt og udmeerket - fraradede, da de indsa at
det faktisk var hele kogeriet der havde rejst kravene
og ikke en enkelt opvigler. Desuden havde Erik jo
selv fremfort ngjagtig de samme krav for hele

balladen gik i gang. - Arbejderkollektivet havde
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altsa - netop i kraft af sin enhed - opnaet en vis,

meget begrenset, styrke over for ledelsen.

Bent forsggte sig i debatten med et par sma numre.
For eksempel sagde han at jeg bare kunne springe
fra til et andet og bedre lonnet arbejde nar "skuden

var ved at synke"?

Det er muligt at sidanne tanker indfinder sig
hurtigt hos en socialdemokratisk fagforeningsboss,
men vi var i hvert fald adskillige der straks

protesterede over for denne flabethed.

Han pastod endvidere at det var mig der stod bag

aktionen, men det var vi osse flere der rev ham ud
af.

Jeg selv sagde at hele kogeriet var enigt, og at der
var tale om en kollektiv aktion. Og Willy tilfgjede at
vi allesammen - uden undtagelse - havde skrevet

under pa brevet.
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Bents sidste forsgg pa at stoppe os var lige sa
ynkeligt. Han skeldte os ud over at vi havde holdt

ham og vores egen tillidsmand udenfor.

Jeg svarede at Erik havde varet hos Rasmussen tre
gange og til sidst havde modtaget et afslag, og at
Bent selv havde vaeret orienteret om situationen i
hvert fald fra slutningen af marts. Da vi havde
stillet de samme krav som Erik havde veret oppe
med - og brugt de samme begrundelser - kunne vi

ikke sa godt have overrasket nogen.

Aksel - som lidt efter forlod madet i aergrelse over
Bents facon - kom hér til at sige at Erik ikke var
blevet rgvrendt, eftersom han hele tiden havde

vaeret underrettet om hvad vi ville gore.

Det var ganske vist helt korrekt hvad Aksel sagde,
men jeg tillod mig alligevel - en aftale er vel en
aftale? - en lille logn og sagde at Erik var holdt uden

for aktionen.

Det var for at forhindre at der blev givet nogen som

helst mulighed for at knalde tillidsmanden pa en
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direkte tilstaelse - og vi havde sandt at sige ikke
megen fidus til hvad Bent kunne finde pa med en
sadan tilstaelse. Forresten takkede Erik mig osse
diskret den folgende dag for at jeg havde

dementeret Aksel.

Det vigtigste problem var dog om det var penge
eller sikkerhed vi var ude efter. Et enten-eller skulle
det abenbart veere. Bent haevdede flere gange at vi

ville selge sikkerheden.

Vores brev til ledelsen var ganske vist ikke sa smart,
men sagens realiteter var at vi ville to ting - bade

have mere i posen og have ordnet sikkerheden.

Nogle af os havde osse foretaget smaaktioner pa det
senere og vist at vi prioriterede sikkerheden meget

hajt.

Richard gik dog i feelden og indremmede at det var
pengene vi var ude efter, men trak straks efter i

land igen.
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Jeg selv tilfajede at vi ikke ville salge sikkerheden,
men eftersom Bent selv havde sagt at firmaet var
noget traegt med at gennemfore forbedringer og
ordne det sikkerhedsmaessige, sa kunne man méaske

tale om et treeghedstilleeg? - hvilket vakte vild jubel

blandt nogle af mgdedeltagerne - firmaet skulle
ikke tro det var gratis at negligere de
sikkerhedsmaessige forhold og det eneste de havde

virkelig respekt for, det var pengene.

Bent pastod at de krav vi havde stillet op - dem
kunne man rejse med lige sa god ret i andre
afdelinger. Jeg tror vi forblgffede ham da vi sagde
at vi var hélt enige. Faktisk ville vi finde det rigtigt
udmeerket hvis andre afdelinger kunne bruge vores

aktion som loftestang.

Magdet sluttede med at Willy desvaerre var lidt
uheldig. For - uden at der var nogen som helst
grund til det - sagde han at der var én der var

sprunget fra. Det var Preben han taenkte pa.
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Bade Richard og jeg sagde med det samme at det
ikke passede - og Erik forresten osse! Vi talte alle
tre sa "sort" vi kunne og stangede ud at den eneste
grund til at den pagaeldende var utilfreds var at han

ikke kunne deltage i modet.

Men vi vidste naturligvis at vi naeste dag skulle have
halet Preben tilbage igen, sa vi talte sa at sige pa

forventet efterbevilling.
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19. Indbyrdes slagsmal. Enighed

8. maj. Preben ville slet ikke indremme at han var
hoppet af. Ikke desto mindre bebrejdede jeg ham i
blide vendinger at han havde sagt at han ville kore
sit eget lab - og fortalte at Richard og jeg havde
dementeret Willys pastand om at der var én der var
hoppet af. Det var han glad for, sagde han - men
Willy havde overfortolket ham og forresten brad

han sig meget lidt om ham.

Lidt senere kastede jeg mig - og det er ikke en
overdrivelse - over Willy og kritiserede ham for at

han faldt os andre i ryggen med dét pis han havde
fyret af.

Osse at han flere gange havde dyrket at Richard og
andre ikke havde gjort hvad de skulle engang i
fortiden fordi sikkerhedsforholdene var for darlige.

Jeg vil godt indremme at jeg gik over stregen.
Undskyld.
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Willy svarede at jeg jo bare kunne springe fra og fa
et magisterjob og tjene meget mere hvis der blev for

hedt i kogeriet.

Hertil svarede jeg at jeg syntes han skulle holde sig
for god til dén slags argumenter som han direkte

havde samlet op i Bents skraldebgtte.

Jeg var osse kort for hardt frem mod Bent, sagde
han - og vi havde varet alt, alt for hurtige da vi ville

have en ny tillidsmand forleden.

"Det var nye toner", sagde jeg - og bebrejdede ham
at han nu forvanskede hvad han selv havde sagt
tidligere. Det var jo ham der havde brokket sig over
at Erik ikke duede som tillidsmand. Og han og jeg
havde diskuteret os frem til at vi skulle se at fa
Richard valgt i stedet for.

Han spurgte mig derefter hvad jeg egentlig kunne

kritisere Bent for.

Jeg svarede at for det forste var der ikke kommet

noget som helst argument pa bordet - selv om vi
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havde bedt om det - om hvorfor vi skulle valge en

reprasentant til selskabsbestyrelsen.

For det andet havde Bent udskudt

leegeundersogelsessagen og havde glemt hvad vi
havde vedtaget i feellesklubben.

For det tredje havde han dbenbart gjort alt hvad

han kunne for at forhindre at Mogens blev

genantaget.

Willy sagde ikke en lyd - og da vi begge to var blevet
godt gale i skralden gik jeg min vej.

Efter et par timer og efter at Richard havde
kritiseret mig for at ga for hardt til Willy, tog jeg
mig sammen og gik op til ham og sagde undskyld
for at jeg havde veeret sa grov - og blandt andet

kaldt ham den mest egoistiske af os allesammen.

Vi fik derfor en sludder igen i al fordragelighed.
Sludderen gik ud pa at jeg preedikede enighed og
enhed, mens Willy skaldte Villy H. ud for at vaere

doven og frak, roste mig for at have mine ting i
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orden og kritiserede Carsten og Aksel for ikke at
have det.

Villy H. var han godt sur pa fordi han ikke ville feje
uden for sit gryderum selv om han havde bedt ham
om det. Villy H. havde tvartimod indbudt ham til

selv at gare det.

Richard indkaldte til et skurmgde pa eget initiativ,
men stottet af Aksel og mig. Resultatet blev at vi
rykkede vores aktion indtil vi havde haft madet
med ledelsen - og det blev senere berammet til den

21.

Erik foreslog pad madet at vi skulle valge en
stedfortraeeder for ham, som kunne trade til nar han
skulle pa kursus. - Det var jo meget rimeligt i
betragtning af at han flere gange var blevet

kritiseret for ikke at have sorget for en sadan.

Men da han sagde at det skulle veere en med samme
rettigheder og pligter som ham selv, sa gik vi helt

agurk.
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Richard, Preben, Aksel og jeg mente ikke vi var
tjent med pligterne - vi ville bare have én der kunne
fremfore vores synspunkter hvis det var

nagdvendigt.

Sa var det Eriks tur til at blive trekvart - og enden
blev at Bent skulle veere tillidsmand for os nar Erik
var veek - men vist nok osse at Richard skulle vaere
en slags talsmand. - Det var det saedvanlige; vi

vidste ikke hvad vi selv besluttede.

Vi blev imidlertid enige om at vi skulle vaere helt
enige nar vi skulle mgdes med ledelsen, og at vi
derfor matte have diskuteret det hele igennem
forinden. Jeg foreslog at vi holdt et skurmade for at
rette taktikken til, men Erik skred ind for fuld kraft
og sagde at der havde vaeret mader nok, og at

mgadet her var havet.

Det tog halvdelen alvorligt - men vi var dog en tre-
fire stykker der protesterede hgjlydt mod dén form
for diktatur.
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11. maj. Der var stor demonstration ved
Christiansborg i anledning af at Venstre-regeringen
havde stillet en rakke afgiftsforslag med videre.
Mellem 100.000 og 150.000 strejkede i protest. Pa
Dyrup skete der som sadvanlig ikke en lyd.

Jeg havde hjemme lavet et papir som skulle uddybe
vores krav og gore os mere rustede til diskussionen
med ledelsen. Jeg forelagde det for alle makkerne,
som tilsluttede sig. Erik var dog pa kursus. Og vi
aftalte at jeg skulle duplikere det sa vi kunne

diskutere det mere indgaende for madet.

14. maj omdelte jeg sa det omtalte
diskussionsoplag. Det fyldte 3 sider og hér var alle
vores krav stillet op med de argumenter som havde

udviklet sig i lobet af den sidste tids diskussioner.

For eksempel blev det sldet fast at vi ikke ville szlge
sikkerheden for penge, men at vi pa én gang ville
have ordnet alle de milje- og sikkerhedsmaessige

problemer og honoreres langt bedre for den
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agtpagivenhed, akkuratesse og erfaring som var

nadvendig i jobbet.

15. maj var der lidt diskussion om hvor vidt vi
skulle holde et formgde mandag aften, hvor Erik

ville vaere kommet tilbage fra kursus.

Willy og Villy H. ville eller kunne ikke. Willy skulle
demme fodbold den pagaldende aften, og Villy H.
ville holde fri. Han mente ikke der var noget han

ville sige.

Jeg fremheavede for alle at det méatte veere sadan at
vi pa madet med ledelsen hver iszr kun kerte frem
pa det falles grundlag for at ikke ledelsen skulle
kunne udnytte en indbyrdes uenighed.

Om aftenen fik regeringen et forlig pa benene.

16. maj. Store strejker og demonstrationer.
200.000-250.000 landet over nedlagde arbejdet.
Mange steder blev der holdt arbejdermgder, og

situationen udviklede sig efterhdanden som man pa
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de forskellige virksomheder opdagede hvor mange

der allerede var ude i protestaktioner.

Pa Dyrup lakkede man videre, og der var
overhovedet ingen diskussion om hvor vidt vi skulle
gore et eller andet. I lobet af dagen harte osse vi
hvad der var i gaerde rundt omkring, og jeg luftede
laseligt for Richard at vi skulle tilslutte os. Det var
han nu ikke meget for, isar fordi gryderne var i
gang og ikke sadan kunne stoppes, men osse fordi

kogeriet ikke kunne tage initiativet.
"Hvorfor ikke?", spurgte jeg.
"Det kan det bare ikke".

Derefter diskuterede vi det eventuelle formade og
formalet med det, nemlig at vi skulle blive helt
enige om hvad vi ville: hvilke krav vi ville fremfore,
hvilke argumenter vi ville bruge, hvem der skulle

fremfore dem.

Richard trak dét frem, jeg havde sagt dagen for: at

vi hver isar kun kunne kore frem pa det faelles
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grundlag - og mente at det var meget vigtigt og

positivt.

Imidlertid mente han osse at vi matte aflyse
formadet pa grund af afbuddene, isar Willys - for
ellers ville der nok vaere nogen der ville fole sig

forbigaet og bagefter ville falde os i ryggen.

Jeg gik folgelig op til Willy og talte med ham i
leengere tid. Jeg fremholdt nedvendigheden af
enheden og spillede lidt pa temaet at han maske
ville traekke sig ud, idet han havde sagt at han snart

var traet af det hele.

Willy var imidlertid stemt for at vi valgte en
talsmand som kunne lagge vores standpunkter
frem pa madet med ledelsen - og at vi andre sa

kunne supplere efter behov.

Han kunne traekkes med til at formadet skulle
holdes. Han sagde faktisk at det hele tiden havde
veeret hans idé, men han ville stadig ikke deltage

selv.
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Jeg forelagde resultatet for Richard der sa mente at
medet burde holdes - og tilmed ville leegge hus til
og sa videre. Samme aften sendte jeg en note per
post til Erik (som han kunne have nar han kom
hjem fra kursus) med det duplikerede
diskussionsoplaeg. Samtidig inviterede vi ham til at

deltage i formodet mandag aften.

17. maj. Osse i dag var der arbejdsnedlaeggelser
rundt omkring - vel cirka 100.000. Ved
morgenbordet diskuterede vi at Thomas Nielsen *"
havde sagt det var kommunisterne der stod bag,
men at nestformanden i LO havde indremmet at

der osse var mange socialdemokrater med.

Jeg foreslog at vi skulle ga hjem, dels for at
protestere mod regeringen og forliget, dels for at
protestere mod arbejdsgiverforeningen som havde

annonceret at de ville kraeve bod.

Det blev ikke til noget, blandt andet fordi Willy
kunne meddele at den fremtraadende DKP'er

Jorgen Jensen havde veret i fjernsynet og sagt at vi

221/469



ikke skulle lave generalstrejke fordi det kunne
skade os i forhandlingerne. Derimod skulle vi

diskutere situationen ude pa arbejdspladserne.

Da vi var kommet ind, stod de fleste af os 5-10
minutter i gairden og kiggede pa hinanden og vidste
hverken fra eller til. Man ville ikke veere den forste
der gik i arbejde, men nedlaegge ville man heller
ikke. Jeg foreslog sa igen at vi skulle nedlaegge og

sige til de andre afdelinger at vi var ved at skride.

Der var ikke stemning for det fordi man regnede
med at de andre ikke ville folge efter, og dét var
sikkert helt korrekt.

Desuden sagde Preben at der nedig skulle ga brok i

vores forhandlinger med ledelsen.

Jeg svarede at det kunne vaere at en nedlaggelse nu
tveertimod ville vise ledelsen at vi ikke leengere var

til at bide skeer med.

Na - vi gik i arbejde ligesom alle de andre pa
fabrikken.
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Da Erik den 20. maj var tilbage fra kursus, var det
forste han sagde at han ville kritisere os fordi vi
ikke havde nedlagt arbejdet. Det vakte nogen

overraskelse blandt makkerne.

Mogens foreslog mig senere at ga med i en gruppe
af folk fra forskellige afdelinger, som skulle
forberede eventuelle kommende
arbejdsnedlaeggelser og sarge for at alle afdelinger

var med.

Han havde tenkt pa Hesselo fra hajlageret og Erik
fra cellulosen og sa mig. Jeg sagde forelgbig ja, men

ville forhgre mig hos kollegerne.

Erik fortalte i rygerummet at han ikke ville deltage i

formgdet.

Da jeg ikke syntes at vi skulle holde tillidsmanden
"udenfor" under alle omstzendigheder, sagde jeg at
det nok var bedst at han kom til formgdet. Det
drejede sig jo om at opstille en falles taktik, hvor vi
blandt andet skulle kombinere gulvet og

tillidsmanden.
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Bagefter snakkede Preben, Willy og jeg videre og
naede frem til at det var de gamle i afdelingen, der
skulle fore ordet pa modet med ledelsen; - at vi
skulle have ordnet sikkerhedsforholdene, sa langt
som det kunne lade sig gore; - at vi skulle have ens
tillaeg afdelingen over; - og at vi skulle se at fa flere
folk i kogeriet sdledes at arbejdsforholdene kunne
blive bedre og sadan at det ikke hele tiden skulle

veere de samme der lerte nye folk op.

Om aftenen var vi syv der mgdtes ude hos Richard.
Dé der manglede var Frederik, de to Willy'er, en

studenteraflgser og Erik.

Det var et ualmindeligt fordrageligt, hyggeligt og
konstruktivt mgde og pa trods af situationens alvor

meget afslappet.

Der var en del kritik af Erik og Willy, herunder af
Eriks made at "handtere" den nuvaerende situation.
Der var derfor stemning for at vi senere skulle
gennemfore en talsmandsordning, og der blev osse

luftet en mulighed for at ga mere direkte mod
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feellestillidsmanden pa den naeste

generalforsamling.

Jeg naevnede at Mogens havde henvendt sig om en
slags koordinationsgruppe der - uden at
reprasentere nogen - kunne vaere med til at samle
traddene ved eventuelle kommende politiske
arbejdsnedleggelser. Man syntes i hovedsagen det
var en god idé, og man mente osse at jeg skulle ga

med i gruppen.

Jeg forstod i gvrigt vores diskussion sddan at man
hellere end gerne ville veere med til at protestere

mod regeringen, hvis det bare var nogle andre der
tog initiativet, og hvis man kunne regne med at de

andre afdelinger osse ville ga ud af porten.

I denne forbindelse diskuterede vi lidt frem og
tilbage om vi skulle sgge en naermere kontakt til
andre afdelinger i forbindelse med den aktuelle

aktion.

Jeg talte selv en del for dette og mente at vi skulle

gare reklame for os selv ud fra perspektivet at

225/469



forbedringer og lonforhgjelser i én afdeling ville
give storre muligheder for forbedringer og

lenforhgjelser i andre afdelinger.

Men de andre var mest stemt for at vi karte vores

eget lob nu, og sa tiden an.

Efter min mening var det fordi man var lidt
skeptiske over over for de andre afdelinger. Man
turde ikke rigtigt ga foran fordi der var risiko for at
blive kangflet, men resultatet var at vi blev kaneflet

fordi vi havde skilt os ud.

Det sidste vi diskuterede var hvilke
aktionsmuligheder vi skulle bruge. For eksempel
om vi skulle fglge Eriks forslag om en 2-dages
aktion. Men vi blev enige om at vi skulle gemme en
sadan aktion til firmaet eventuelt skred til at fyre én
eller to af os. Vi ville gerne undga at ofre penge pa
aktionen, trods alt var det firmaet og ikke vores

pengepung der skulle rammes.

Efter madet skrev jeg et referat og fordelte til

kollegerne naste morgen, saledes at ingen - specielt
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dem der ikke havde deltaget i madet - kunne veere i
tvivl om, hvad taktikken gik ud pa. Og Richard
fulgte dette op ved at tale med Willy og Erik.

I hovedtrak var planen at Richard skulle fremlegge
vores synspunkter af sikkerhedsmaessig og
miljemaessig art, og at Preben skulle tale om
personaleforholdene og kravene til papasselighed
og praecision. Vi var helt enige om at vi ikke ville
saelge vores sikkerhed, men at vi bade ville have
ordnet sikkerheden og have nogle flere penge for
arbejdet. Desuden ville vi have noget mere "luft" i
det daglige arbejde for at undga stressende

situationer og sa videre.
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20. Madet med Ledelsen

Mgadet fandt sted den 21. maj klokken 16 i firmaets
bibliotek. Tilstede var alle fra kogeriet (minus
Frederik og studenten, men inklusive ingenigr
Kosack, lakmester Westergaard og laboranten),
desuden deltog den tekniske direkter (Harbak),
fabrikschefen (Rasmussen) og fellestillidsmand

Bent Jogrgensen.

Bent blev valgt til medeleder da det var ham der
havde indkaldt til medet.

Det farste punkt var sikkerhedsforholdene - og her
begyndte det med at Richard fremlagde vores
problemer. Han navnede stgjen fra diverse
beholdere, fra vandcirkulationspumpen og fra

diverse vakuumpumper i de enkelte kogerum.

Harbak lovede at man ville male det hele igennem,
saledes at man kunne fa et fuldt objektivt billede af
stagjforholdene i stedet for arbejdernes subjektive

indtryk.
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Han var ganske enig i at stgjen skulle fjernes fra
arbejdsrummene og fastslog at det kun vari en

overgangssituation at man skulle ga med horevarn.

Dette var meget positivt, men det skuffede os
alligevel noget at han ikke ville tage vores indtryk
for gode varer. Det var temmelig indlysende at
stgjniveauet var alt for hgjt, og det kunne kun

traeekke tiden ud at man skulle male det osse.

Et andet miljeproblem var at arbejdet var ret
anstrengende rent fysisk, og at indladningen af
ravarer pa gryderne gav svedeture, foruden at der

var en hel del stgvgener under indladningen.

Her fandt man ikke nogen lgsning, men Kosack
nevnede at man i hgjere grad var gaet over til at
fylde pa kolde gryder. Dette var rigtigt, men det
farligste eller mest ubehagelige stof D 86 blev
stadig fyldt pa varme gryder.

Den eneste lgsning der ville batte noget var hvis
man heldte ravarerne pa gennem siloer, saledes at

man helt kunne undga at skaere hver enkelt pose op
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og helde i gryden. Dette ville blive kostbart og ville
- efter firmaets opfattelse - ikke kunne indrettes pa
de eksisterende gryder. Derimod ville man overveje
forbedringer i denne retning pa de gryder som
efterhanden skulle konstrueres og erstatte de

eksisterende.

Vi matte derfor - for os selv - konstatere at der var
visse miljomeessige forhold, som firmaet ikke
kunne eller snarere ville ordne forelgbig, og som de
derfor matte betale for ved genetilleg indtil de blev

"klogere".

Preben indledte om det andet hovedpunkt —
personaleforholdene - og sagde at der efterhanden
var opstaet en hel del problemer. For eksempel
udnyttede man den gamle garde temmelig meget
ved hele tiden at paleegge den at uddanne ny
arbejdskraft, som alligevel forsvandt i labet af
kortere tid fordi arbejdsforholdene og lennen ikke
var tilfredsstillende - og sa kunne man begynde

forfra med den naste.
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Desuden skulle det med i bedemmelsen at arbejdet
undertiden kunne vere ret belastende rent psykisk.
Preben mente at konsekvensen kunne blive at man
selv forlod virksomheden - og det var forkert, hvis

firmaet ikke gjorde noget for at vende udviklingen.

Rasmussen svarede at det naturligvis ikke var
ledelsens mening at folk skulle holde op - men
stavnsbandet var jo ophavet allerede pa Sjette
Frederiks tid, sa det stod folk frit for om de ville

blive.

Han sagde osse at der havde varet en del flakkeri
pa fabrikken, men at det var ved at stoppe nu pa

grund af den stigende arbejdslgshed.

- Vi erfarede altsa at firmaet ikke ville gore noget
sarligt nu, og alle kunne se at tiden arbejdede mod

OS.

Debatten om dette punkt endte med at ledelsen
ville overveje at ansatte ekstra mandskab i

kogeriet, blandt andet fordi Westergaard kunne
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tilfoje at der for tiden ikke var noget

mandskabsoverskud dér overhovedet.

Det sidste emne som blev taget op var vores krav

om et tillaeg.

Rasmussen og Bent mente at man matte fore en
ensartet lonpolitik pa fabrikken, og at man ikke
kunne give vaesentlig hgjere lon i kogeriet end i

andre afdelinger.

P4 den anden side mente Bent dog at det var helt
ngdvendigt at der kom en storre generel
lenforhgjelse end tidligere fordi der gennem den
senere tid havde vaeret meget kraftige
prisstigninger. Desuden ville han gerne have startet
forhandlingerne hurtigst muligt for at undga at vi

skulle blive fanget af et eventuelt lanstop.

Ledelsen lovede ikke noget, men det sa ud til at
man nok ville give os et mindre genetilleg, og at
man ville vaere indstillet pa at begynde de ordinaere

forhandlinger med det samme.
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Da mgdet var forbi snakkede de fleste af os ude pa
Gladsaxevej i 5-10 minutter. Vi syntes ikke vi havde
opnaet noget serligt, og vi matte derfor diskutere
sagen nermere naste morgen. Der var dog enighed
om at vi havde fulgt vores taktik til punkt og prikke,
og at vi nok havde gjort et vist indtryk pa de hgje

herrer.
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21. Dagen derpa. Aktion og afblaesning

22. maj. Vi holdt mgde i garden i en 15 minutters
tid efter at vi havde stemplet ind - allesammen
bortset fra Erik, som sporenstrengs var gaet op i det

nye kogeri.

Der kunne spores en trang til at aktionere, i hvert
fald hos de fleste.

Preben mente at folk matte gore hvad de selv

syntes. Richard mumlede noget i samme retning.

Jeg foreslog at vi gik i gang med aktionen, fordi vi
ikke havde opnaet ret meget af dét vi gnskede - men
vi matte veere helt enige om hvad vi gjorde. Enten
aktionerede vi allesammen, eller osse var der ingen

der gjorde det.

Jeg spurgte Willy direkte om hvad han mente, og
han svarede at han i hvert fald ikke ville haelde i
vores gryder og at han regnede med at vi andre gik i

gang med aktionen.
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Preben, Johs. og Villy H. sagde de ville folge
flertallet. Carsten, Frederik, Aksel og jeg selv mente
vi skulle aktionere, og osse Richard mente vist

noget i denne retning.

Netop for sagen var krystalklar dukkede
Westergaard op og spurgte om vi ikke skulle i
arbejde. Arbejdstiden begyndte klokken 7, sagde

han, og han kunne ikke acceptere at vi holdt mede.

Han var slet ikke spor tilbgjelig til at ga et gjeblik

over pa den anden side af bygningen.

"Sa er det afgjort", sagde Richard - men hvad der
var afgjort var ikke helt sikkert, sa vi gik til vores
gryder, og jeg foretog - sa snart mine egne gryder
var i gang - en diskret rundsperge til de andre og
fandt ud af at vi allesammen ville aktionere, det vil
sige stoppe gryderne efterhanden som vi kom til de
kritiske arbejdsopgaver, sasom at haelde D 86 pa.
Villy H. ville formentlig veere den forste mand, og

han var parat.
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Uformelt samledes Richard, Preben og jeg og gik pa
kollegernes vegne til Erik og sagde at vi braendte
aktionen af - ligesom vi bekraftede hans spergsmal

om hvor vidt vi var klare over hvad vi gjorde.

Han kunne ikke gore mere, sagde han - og gik til
Westergaard, derfra til Bent og sammen med ham

til Rasmussen.

For aktionen var blevet effektiv kom han tilbage og
indkaldte os til mgde med det samme i kantinen.
Westergaard, Kosack og laboranten skulle passe

alle gryderne imens.

I kantinen sagde Bent at han havde faet bevilget en
halv time af ledelsen - men mgdet kom dog til at

vare tre kvarter, mindre kunne ikke gore det.

Bade han og ledelsen undrede sig, sagde han, for
man syntes at aftenmgdet havde vaeret udmeerket,
og vi havde jo osse faet lovning pa forbedringer, pa
et tilleeg og pa en generel lanforhgjelse per 1. juli.
Forhandlingerne om den generelle lonforhgjelse

var ydermere rykket frem, og vi ville nok fa mere ud
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af det end vi tidligere havde gjort (det gjorde vi dog
ikke, da det kom til stykket).

Han fortalte osse at Rasmussen havde sagt at
porten var aben mandag morgen. De der ville ind
kunne bare komme - de der ville blive vak, kunne

gore dét. Dét matte vi selv om.

Preben var meget skuffet over hvad man blev
regnet for. Selv om man var en stabil arbejder, sa

var porten bare aben.

Willy begyndte at bebrejde os andre at hans
problemer ikke var blevet taget op pa madet. (Hvis
det havde veeret rigtigt, var det hans egen skyld,
eftersom han ikke havde villet deltage i formadet og
eftersom han havde haft alle muligheder for at fa
noget med i det generelle oplaeg. Endvidere havde
han ikke sagt en lyd pa medet med ledelsen, selv
om han kunne have suppleret. Vi andre skulle nok
have bakket ham op, hvis der var ked pa. Men der
var nogle af hans ting med, for eksempel problemer

ved filtrering).
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Han sagde osse at vi jo havde faet lgfter om et
tillaeg, sa derfor syntes han vi skulle holde op. -
Forresten var der nogle der skulle pa ferie, sagde
han: "Farst gejler de os op, sa tager de afsted". Han
teenkte pa Aksel.

Efter hvad jeg kunne se - og med mit kendskab til
hvad de andre ville gore nar Willy steg af - matte vi
stoppe aktionen nu i god ro og orden og afvente
resultaterne. Dét sagde jeg sa. Men jeg fremhaevede
osse at vi var nogle stykker der stoppede med den
storste ulyst, fordi vi ikke syntes at vi havde faet
krammet pa ledelsen, og da Bent i gvrigt slet ikke
ville ud med hvor stort et tilleeg der kunne blive tale

om.

Dét blev enden pa det. Vi gik ind og overtog vores

gryder igen.

Kosack snakkede med nogle af os og sagde at han
ville se at fa vurderet vores arbejde noget hgjere, og
at han syntes at garsdagens mgde havde veret

udmerket.
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Richard var glad for at vi overhovedet havde
aktioneret en lille smule. Det ville give noget, mente
han. Og vi havde osse faet lidt selvrespekt og leert

noget om hvordan man skulle beere sig ad.

Maéske havde han ret?
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22, Nye folk. Valg af

sikkerhedsreprasentant

27. maj. Johs. og Aksel tog pa ferie, og der startede
to nye folk, begge i begyndelsen af 20'erne. En af
dem skulle vare hos Erik i det nye kogeri, og én
skulle vere hos Villy H. Han hed Frits og var en
fjern slaegtning til Johs., der havde foreslaet ham at

sege ind hos Dyrup.

Nar der startede nye folk, var det fordi afdelingen
manglede arbejdskraft, men maske osse for at
imgdekomme vores gnsker om aflastning? Det
fungerede bare ikke sadan pa grund af ferierne. Og
lige pludselig var bgtten vendt og der var for meget

arbejde pa hele fabrikken.

28. maj. Ifglge ét eller andet cirkuleere skulle der
afholdes valg af sikkerhedsreprasentant og

suppleant. For tiden var det Erik og Preben.

Erik gav os varsel om valget cirka 1 time for det

skulle finde sted og foreslog mig ved samme
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lejlighed at stille op, selv om han ikke lgd alt for

entusiastisk ved tanken.

Jeg sagde nej med det samme og gik til Richard for
om muligt at fa ham til at stille op. Jeg talte osse
med Preben, som var af dén mening at man ikke
skulle sidde for l&enge pa posterne, og at det var pa

tide at lade nogle nye komme til.

Pa modet indledte Erik med at sige at han og
Preben ville traede tilbage. Jeg foreslog sa at vi
valgte Richard, men Willy greb ind og spurgte Erik
om der var noget serligt arbejde forbundet med
jobbet, og da dette blev benagtet, sa blev det til at
Erik tilbed genopstilling for ham og Preben.

Preben protesterede svagt - men blev taget pa
sengen, og da hverken Richard eller andre sagde
noget, sa nyttede det ikke at jeg - nok osse for
spagferdigt - foreslog at vi valgte Richard alligevel.
Den gik bare ikke nar Erik havde tilbudt sig igen.

Genvalg - kraft eede mig.
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31. maj. Frederik holdt op. Han skulle til USA. Og
Carsten tog pa ferie. Senere hen - engang ud pa
efteraret - skulle han ind og springe soldat, sa

tilgangen blev hurtigt udlignet af afgang.

10. juni. Mogens og jeg rendte af og til ind i
hinanden, selv om det ikke gik an i kogeriet, for
Westergaard gik jo naermest "amok” nar han sa

ham.

Mogens fortalte at han maske ville sgge en stilling
som lerer pa HK-skolen, men mente at han var
nedt til at veere lidt opportunistisk og blive medlem
af Socialdemokratiet, hvis han skulle gore sig noget
hab. Han havde ganske vist veeret medlem for, men
var gaet over til SF pa grund af Socialdemokratiets
holdning til EF. Han havde tidligere sggt en stilling
pa Semaendenes Hgjskole men mente at man osse

dér kraevede partibog, omend en anden.

Jeg foreslog ham at droppe alle disse planer og i
stedet satse noget mere pa arbejdspladsen, selv om

ledelsen og Bent havde gjort hvad de kunne for at
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stoppe hans fagpolitiske arbejde - blandt andet ved
at placere ham i en afdeling der ikke kunne velge

tillidsmand.

Vi talte osse en del om aktionen i kogeriet. Mogens
syntes ikke vi havde varet sa solidariske med de
andre afdelinger som vi skulle, mens jeg mente at vi
havde brugt den eneste mulighed der var for at fa
noget mere med hjem, og at dette kunne bruges

som en murbrakker af de andre.

Pa vejen hjem diskuterede jeg det samme med
Viggo fra cellulosen for han kunne heller ikke lide
vores aktion. Vi var kun ude pa at forbedre vores
egen situation mente han - og mit synspunkt om
murbraekkeriet gjorde ikke synderligt indtryk pa

ham.

11. juni. Frits der jo lige var startet glemte at lukke

en oliehane til en gryde. Ordningen pa denne gryde
var - som pa flere andre - lidt antik, fordi reret hang
oven over gryden og skulle drejes, sa det vendte ned

i gryden, og forst derefter skulle man abne for en
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hane. Der kom dog endnu ikke nogen olie - man
skulle over og starte oliepumpen pa den anden side

af huset.

Frits havde tappet og standset oliepumpen igen.
Han havde osse vendt rgret opad, men havde glemt
afspaerringshanen pa selve rgret. Da nu Richard
havde abnet sine afsparringshaner (og regnet med
at resten var lukket) og startede oliepumpen, sa
sprang der naturligvis olie ud pa gulvet hos Villy H.
og Frits. Denne olie blev antendt af fyret under

gryden og i labet af et gjeblik breendte det lystigt.

Frits sprang til og fik lukket hanen - og Villy H. der
tilfeeldigvis var pa vej gennem fyrkaelderen under
gryderne slukkede for gassen, da han sa at der var
ved at ske noget i hans fyr. Ilden fik vi slukket med
absol, som er et pulver der iseer kan bruges til at
opsuge oliesjatter pa gulvet, men som altsa osse

kan kvale en mindre ildlgs.

Affeeren gav anledning til en mindre e&ndring af

oliesystemet, saledes at man ikke skulle hele
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kogeriet igennem for at kontrollere de andres haner
for man selv tappede - sa vidt jeg husker forte
@ndringen til at man kun skulle kontrollere den

halvdel af bygningen man selv var i.

14. juni. Der kom en mand fra Rockwool som skulle
se pa, om og hvordan diverse beholdere kunne
stgjisoleres. Han talte vist ikke med nogen af os
"menige" (vi var jo osse i arbejdstgj), men det
fremgik senere at han eller hans firma havde sagt at
man burde overveje at undersoge roreveerkerne for

man brugte penge til isolering.

Et par dage efter blev Harry, som arbejdede i
kelderen under det nye kogeri, flyttet til en
aftapningsafdeling, da han havde faet eksem. Om
eksemen skyldtes D 86 eller fortyndingsmidler ved
jeg ikke.

14 dage efter afgik han helt fra virksomheden, da
man ville seette ham pa decideret akkordarbejde, og

dét ville han ikke, han havde sit liv for keert?
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20. juni. Nogen havde udvalgt Erik som eksempel
fra kogeriet, hvorfor han nu skulle underseges af
Per Gregersen pa Gentofte Amtssygehus. Ellers var
der ikke nogen der skulle kigges pa — men da vi var
lidt skuffede over dét, iseer Richard, blev det til at

Per osse skulle se pa ham.

24. juni. Der var igen en lille brand hos Villy H. og
Frits. De skulle lukke gammel fortynding ud af
deres forlagsbeholder ved siden af gryden, men da
de ikke kunne fa dbnet hanen i bunden, tog de
fortyndingen ud fra siden gennem en lille hane - og

ned i en aben tromle.

Villy H. stod ferst "i klemme" mellem vaeggen,
forlagsbeholderen, tromlen og gryden og havde kun
passagemulighed hen over den abne tromle. Han

kravlede over, da tromlen var naesten fyldt op.

Lidt efter sprang noget af fortyndingen over pa den
varme grydevaeg og blev antandt, hvad der straks

satte fut i dampene oven over og i tromlen.
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Villy ville have vearet i alvorlig fare, hvis han var

blevet stdende i den forste position.

Skumslukkeren virkede ikke, eller osse var Villy H.

ikke sikker i mangvreringen af den.

Man alarmerede firmaets brandkorps, som fik
slukket.

En ingenigr, der var blevet ansat som teknisk
medhjalper, kom rundt og begyndte en rakke
stgjmalinger. Han fortsatte de folgende dage og vi
hjalp ham ved at vise, hvor vi mente han skulle
male, ligesom vi satte diverse maskiner i gang, sa

de kunne males i drift.

Situationen tegnede altsa forholdsvist rimeligt.
Firmaet havde holdt sine lgfter om at man ville se

objektivt pa stgjproblemet.
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23. Resultatet af lonforhandlingerne

25. juni. Erik skulle til mgde i SU — det vil sige i
Samarbejdsudvalget. Vi havde faktisk ikke valgt
ham i sin tid, men han var ikke desto mindre blevet
medlem alligevel, fordi feellesklubbestyrelsen havde
udpeget ham efter Borge fra hgjlageret der netop
var afgaet som tillidsmand og var flyttet til en
anden afdeling som varekontrollant i brun Kkittel.

Ifolge samarbejdsudvalgsaftalen har tillidsmeand
fortrinsret til pladserne i SU, og derfor matte Borge

vige sit saede.

Trods den nye kleedning var Berge stadig
timelgnnet arbejder, men da funktionzrerne gik i
hvid kittel og arbejderne i gront eller brunt
arbejdstgj, sa var der nogle der skumlede bade over
'forfremmelsen’ og klaedningen. De syntes abenbart

at der var noget galt.

27. juni efter arbejdstid blev der holdt et mgde for
arbejdsmaendene i kantinen, hvor Bent fremlagde
forhandlingsresultaterne, eller man skulle méaske

sige: aftalen - eftersom den allerede var bade
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underskrevet og i kraft, og der var derfor ikke noget

der skulle diskuteres, endsige godkendes.

Resultatet var ikke saerlig ophidsende — cirka 1,30
kroner i timen - men dét begrundede Bent blandt
andet med at firmaet nu brugte 1 kroner og 32 ore
per arbejdstime til sygelgn. Disse penge kunne vi

have faet som lgnforhgjelse i stedet for, sagde han.

XXVii

Kogeriet opnaede et ekstra tilleeg pa 50 gre i timen,
det vil sige 4 kroner om dagen mod de kravede 20.
Der var unagtelig slaet noget af, men de 50 gre var
alligevel for meget for nogle af kollegerne i de andre
afdelinger, for eksempel stillede bade Viggo og
Mogens kritiske spgrgsmal om denne

forskelsbehandling.

Bent svarede at tillaegget skyldtes at der i kogeriet
blev stillet ganske saerlige krav til papasselighed og
at der osse var mange gener, og at man havde

mattet tage en droftelse mellem kogeri og ledelse.
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Mogens reagerede meget fornuftigt med at sige at
han syntes at de andre afdelinger skulle se at skaffe
sig et tillaeg osse - for forfordelingen var helt

uacceptabel.
Der var nogen murren.

Dagen efter - 28. juni - kritiserede Mogens os for at

vaere usolidariske. "Os" var i diskussionen

personificeret af Preben, Willy og mig.

Jeg sagde at jeg var enig i at vi havde begaet en fejl i
kogeriet, fordi vi ikke havde informeret de andre
afdelinger om, hvad det var vi ville og hvad det var
vores taktik gik ud pa. Men jeg matte afvise at vi
havde varet usolidariske. (Forresten havde vi jo
allerforst forsegt os ad den propre vej - ved at stille
forslag om et lankrav pa generalforsamlingen - men

dét var blevet afvist).

Jeg haevdede igen og nu i fuld enighed med Mogens
at situationen og resultatet matte udnyttes til at de
andre afdelinger osse fik noget med hjem. (Der kom

dog ikke noget ud af det pa grund af at der blev
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fyret en hel del ud pa aret - og sa kunne man ikke fa

folk til at slas for mere lon).

Willy var uenig - han kunne ikke se hvad vores

forhold kunne vedkomme de andre afdelinger.

Vi diskuterede naturligvis osse resultatet indbyrdes
i kogeriet. Vi var temmelig stolte over at vi
overhovedet havde faet noget igennem, men vi var

osse slemt skuffede over hvor lidt det var.

P& den anden side ville vi ikke gore mere ved sagen
nu, fordi vi regnede med at Bent og ledelsen ville
vaere meget svare at blodgere nar de andre
afdelinger murrede og nar arbejdslesheden rykkede
teettere og tattere pa. Da der tilmed var flere der
skulle afsted pa ferie, var tiden ikke sarlig moden

til justeringsforsog.

Afdelingen ved siden af kogeriet valgte ny
tillidsmand, da man havde mattet opgive at fa

Mogens tilbage. Det blev Viggo.
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24. Brand i ravarelageret. Tomgang

11. juli. Natten til i dag braendte der en ravarehal af
trae, hvad der bevirkede at vi kom til at mangle en
hel del ravarer i den folgende tid. Desuden skete
der skader pa det elektriske styringsanlaeg pa en ny
afdeling, der netop var bygget og det klos op ad
hallen.

Jeg ved ikke hvad der var arsag til branden - om det
var en kortslutning i lagerbygningens elektriske
anlaeg, eller om det var nogle gnister fra noget

svejsning der havde fundet sted i nerheden af
hallen.

16. juli. Vi kerte et kog feerdig i 116 og gik derefter i
gang med den store hovedrengering med henblik
pa opmaling af 116 og 118. Der manglede en del
ravarer og desforuden var treekket pa kogene ikke

sa kraftigt fra de andre afdelinger.
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Jeg spurgte Kosack om hvad malerne mon ville sige
til at vi tog arbejdet fra dem, for det var meningen

at vi selv skulle male gryder, ror og sa videre.
Nah - vi kunne da bare ga i gang, mente han.

Den naeste dag, for vi gik ind, fik jeg fat i én af
malerne og spurgte ham hvad han ville sige til at vi
gav os til at male lgs. Det var helt i orden - osse at vi
malede den nye platform mellem 116 og 118 som

var blevet monteret nogen tid for.

Op ad formiddagen kom Kosack forbi og sagde at
han havde undersggt sagen: Malerne ville ikke have

noget imod at vi malede.
"Det er rigtigt", sagde jeg - "vi har tjekket det af".

Han blev igen overrasket, vel sagtens over at vi
maske kunne have fundet pa at lade veere med at

male, hvis malerne havde strittet imod?

De folgende to ugers tid rensede og malede vi
gryder, ror og alt muligt andet der sa trist ud. I det

store og hele matte vi selv bestemme farverne.
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Gryderne fik en solid gang to-komponent epoxy.
Dén gang var epoxy ikke farlig, i hvert fald blev vi

ikke advaret. =i

Rent faktisk ma man vel sige at vi lod os
underbetale? Der kan ikke veere sa meget at
udseette pa at de stive faggrenser bliver oplgst, men
i praksis gar det bare ud over arbejderne, for det
bliver sveerere og svaerere at fastholde lgnnen for et
bestemt stykke arbejde, og det bliver svaerere og
sveerere at kontrollere om arbejdsforholdene er
som de skal veare - set fra arbejderside - nar det er
halvstuderede der tager arbejdet uden at kende de
gaeldende regler og kutymer.

I den aktuelle situation havde vi imidlertid valget
mellem at blive sendt hjem fordi der ikke var
arbejde - eller at male og gore rent. Men det kan da
godt vare at vi skulle have pillet noget mere ved

sagen?

26. juli. Ham der var startet oppe ved Erik for nogle

maneder siden afgik igen i dag - han skulle med
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Den rejsende Hgjskole til Sydamerika. Og

studenteraflgseren blev fyret for han skulle vaere

afgaet "planmaessigt” pa grund af arbejdsmangel.

Inden for de sidste 14 dage var der i alt fyret 25-30
pa hele virksomheden - isaer studenter pa feriejob,
men osse nogle fremmedarbejdere. Desuden fik
man at hgre at firmaet var veesentlig mindre
tolerant end tidligere med hensyn til at komme for
sent og lignende. Tidligere havde man veret
temmelig stramme i betraekket, selv om man ad
nogle for-sent'er i -73 hvor man manglede
arbejdskraft.

29. juli. Endnu 13 er blevet vippet ud - sd nu er man
oppe pa en 40 stykker.

1. august. Erik fortalte til et par af os at Bent
regnede med at efterfolge Osterbye som
fagforeningsformand naeste ar. @sterbye skulle

pensioneres.

Bent havde sagt til Erik at "denne plads er din".

Altsa pladsen som fallestillidsmand.
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Erik kunne ikke forsta at Bent var sa sikker. Nu var
der netop opstaet noget uro i Bents egen afdeling,
og hvis han ikke blev genvalgt dér, sa var det slut
med at veere faellestillidsmand, og det ville osse
svaekke hans chancer for at blive

fagforeningsformand.

Erik var ikke spor interesseret i at blive

feellestillidsmand, sagde han.

Men forresten gik det helt anderledes. - Bent blev
ikke valgt som fagforeningsformand; valget faldt pa

én fra Sojakagefabrikken.

Erik saggte nogle ar senere veak fra Dyrup - og
endelig blev Bent pa omtrent samme tidspunkt
veeltet som feellestillidsmand. Men det er en anden

historie.

Mens jeg var pa ferie i august var der en kammerat

der fortalte mig at Henry - tidligere
fremmedlegionaer - muligvis ville stille sig som
modkandidat til Bent ved det folgende

tillidsmandsvalg i hans afdeling.
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Henry skulle selv have sagt det til Bent, der var
blevet slaet med forbleffelse og straks havde
indvendt at han jo sa ikke kunne fortsatte som

feellestillidsmand.
Det vidste han sgu' da godt, sagde Henry.

Derefter havde Bent indfundet sig flere gange
dagligt i afdelingen, hvad han aldrig havde gjort for.

Henry blev dog ikke tillidsmand, det gik i sig selv.
Derimod blev han et par ar efter veerkforer, og det

er sikkert lige sa godt.

Mogens holdt op i slutningen af august. Han var
blevet meor og ville videre. Han havde vaeret i
forbindelse med universitetet og faet at vide at han
kunne fa nogle points i samfundsfag pa grund af sin
tillidsmandsuddannelse, men at han matte lase
noget sprog pa HF, for han kunne optages. Det ville
han sa i gang med. Senere opgav han igen og blev

laerer pa LO's rejsende tillidsmandsskole.

257/469



Arbejdstilsynet havde osse varet ude at male. Man
havde malt stov i kogeriet - og det var sket ved at
Aksel, Frits og Villy H. var blevet udstyret med
indikatorkapsler, som opfangede stovet i

indandingsluften.

Resultaterne af undersggelsen kom i slutningen af
oktober og viste at forholdene var i orden i kogeriet,
det vil sige hvis man brugte de danske normer.
Derimod havde man fundet kritisable forhold i

andre afdelinger med hensyn til oplgsningsmidler.

Pa opfordring af laboranten havde man kigget pa
udsugningsforholdene i laboratoriet pa 1. sal og
havde patalt dem. Laboranten havde osse navnt at
vi smed udsugningsluften direkte ud i det fri men

dét havde man slet ikke interesseret sig for.

Det var naturligvis udmaerket at man gav sig til at
male pa stovet og sa videre, men eftersom det
heromkring - omsider - var lykkedes for os at fa
forbedret forholdene ganske afggrende sa var det jo
de aktuelle forhold og forbedrede forhold man
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undersggte - ikke de forhold som vi havde arbejdet
under tidligere og havde protesteret imod. Det
kunne have veret rart at vide, hvad en maling af

dem havde vist — og ikke kun af historiske grunde.

2. september. Produktionen var temmelig

beskeden, da jeg kom tilbage fra ferie, sa jeg blev
sat til at hjeelpe Preben i filterkeelderen med

rengering og maling.

Der gik en del rygter om fyringer og

fortidspensioneringer, men Bent havde afvist dem.

11. september. Da der fortsat var en vis

arbejdsmangel i kogeriet, kom der besked om at
Frits fra naste dag skulle i udskrabningen, dér hvor
Mogens havde arbejdet. Han havde faet tilsagn om
at han kunne komme tilbage til os hvis der kom

mere arbejde sagde Westergaard.

Pa hjemvejen fortalte Viggo at man havde fyret en
ret ny mand. Han havde forst vaeret i

forblandingen, men var sa blevet flyttet til kar- og
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vognvask. Grunden til fyringen skulle vere at han

var for langsom.

Jeg havde selv set den pageldende kammerat og
havde godt nok indtryk af at han var lidt treeg i
bevagelserne, men jeg spurgte Viggo, som jo var
blevet tillidsmand, om det kunne veere rigtigt at
man sadan kunne blive haldt ud for

langsommelighed?
Viggo var imidlertid helt enig med ledelsen.

Diskussionen fortsatte med at vi kom ind pa et nyt
lensystem, som var under overvejelse. De enkelte
afdelinger skulle hver have et vist radighedsbelab
som de kunne anvende som de selv fandt for godt -
til investeringer, ansattelser, lonforhgjelser og sa

videre.

Viggo syntes der var mange gode ting i en sddan
ordning, fordi den ville betyde at gulvet ville blive
taget med pa rad - mens jeg var mere tilbgjelig til at
se de negative konsekvenser. Sa vidt jeg kunne se

var dét der lige var sket - fyringen altsa - et
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forvarsel i denne retning, for det var naturligvis de
eldre, svagelige og tratte kolleger der kom til at

betale prisen.

12. september. I den fglgende tid gik jeg i det nye

kogeri for at blive sat ind i gryderne dér sa at jeg
kunne passe dem nar Erik fra tid til anden skulle pa
kursus. Der var ikke sa meget snak om at
protestere, for alternativet var noget neer: Ud

gennem porten!

En uges tid senere skulle Erik pa kursus om
gruppearbejde. Dette fik Willy til at ga rundt og sige
at Erik gik for vidt; han havde osse glemt at fortalle
at der havde vaeret et samarbejdsudvalgsmede. Han
burde trade tilbage, mente han. Men da Erik kom
tilbage igen sagde Willy ingenting.

Preben og jeg var blevet enige om at vi ikke ville
blande os. Hvis Willy var utilfreds kunne han kere
sit eget lgb, og sa kunne vi bakke op hvis vi syntes

og hvis det var ngdvendigt, men vi skulle ikke have
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noget af at han skiftede standpunkt midt i balladen

hvis vi rejste den "for ham".

Mens jeg var ved Eriks gryder fandt jeg ud af at
indladningsforholdene var alt for darlige. Man
skulle bukke sig, tage torstoffet og bukke sig igen
mere eller mindre nar man skulle halde i gryden.
Teoretisk set kunne man naturligvis godt ga ned i
knaeene hver gang man skulle have fat i en pose,
men i praksis bukkede man sig bare - og det var
temmelig anstrengende pa grund af den store
mengde torstof der skulle i disse to gryder. Ryggen
havde i hvert fald ikke godt af dette arbejde.

Jeg snakkede derfor med Preben og Westergaard
om at man skulle skaffe en slags loftevogn som
kunne tage 1000 kilogram og som kunne lafte op til
de cirka 120 cm der var en passende hgjde at tage af
fra. I den folgende tid kiggede vi os rundt omkring
pa fabrikken for at sé om man andre steder havde
noget vi kunne bruge. Det viste sig at man havde én

i riveriet, som vi kunne lane for en kort
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bemaerkning nar Erik kom tilbage. Sa kunne han

vare med til at bestemme hvad der skulle ske.

I den sidste ende kom der ikke noget ud af det. Der
var ikke penge til dén slags eksperimenter med
folks helbred, og Kosack matte gore mig
opmerksom pa at det ikke var mig der bestemte

hvad der skulle investeres i.

Erik var osse ret uinteresseret i at gore noget ved

sagen, sa den faldt pa gulvet igen.

Hvis jeg ikke tager fejl star man stadigveek [det vil
sige i slutningen af 1970’erne] som man gjorde i -74

og odelaegger ryggen.
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25. Stgjen

Omkring den 25. september fik vi rapporten over
stgjforholdene at se. Den var ganske vist en maneds
tid gammel, men var lige aktuel for det. Det var
Erik der havde faet udvirket hos Kosack at den

kunne cirkulere pa "gulvet" — og dét var fint.

Rapporten var skrevet af den unge ingenior der
havde foretaget malingerne - Erik hed osse han -

men var underskrevet af maskinmester Mikkelsen.

Det fremgik korrekt nok at rummene i kogeriet var
udnyttet til sidste kvadratcentimeter og at der
allevegne var harde vaegge som kastede lyden
tilbage, og som bevirkede at lydniveauet var naesten

lige hgjt hvor man end stod i det respektive rum.

I mit eget rum var stgjen under normale
omstandigheder malt til omkring 80 dB(A) -

decibel A - i varmeskabsrummet 85 dB.

Hos Richard og Aksel omkring 80-85 dB.
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I filterrenserummet dog 90 dB nar

indstillingsbeholderen korte.

I det nye kogeri 80-85 dB. Under visse
omstendigheder kunne stgjen blive en hel del

hgjere.

Tallene 14 i hovedsagen inden for det lovlige - 90 dB
- men viste at det sundhedsmaessigt stod temmelig
darligt til, for slet ikke at tale om det

trivselsmaessige.

Det skal her betenkes at graensen pa 9o dB er
meget hgjt sat, og at stgj pa et niveau pa for
eksempel 80-90 dB uden tvivl vil give nogle

mennesker varige hgreskader.

I september blev flere af beholderomrgrerne
repareret, idet lejerne var kort helt ned. Dette
havde man fundet ud af, da Rockwool-manden
havde foreslaet at man kiggede mekanikken efter,

for man bestilte dyre isolationsmatter.
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Udskiftningen af lejerne havde en ganske

overordentlig stor og gavnlig indflydelse pa stajen.
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26. ’Jobrotation”

25. september. Fabrikschef Rasmussen foreslog
gennem vores Erik at der blev etableret en
rotationsordning, sddan at man pa skift skulle veere
en uge i udskrabningsafdelingen. Dette ville osse

betyde at vi kunne fa Frits tilbage til kogeriet.

Vi holdt et mgde - arbejderne indbyrdes - hvor vi
diskuterede sagen frem og tilbage. Vi var for sa vidt
indstillet pa at ga pa rotation, hvis firmaet vel at
merke ville give os vores normale lgn - og ikke den

noget lavere len man fik i udskrabningen.

Begrundelsen var at vi jo ikke havde hverken
indflydelse eller ansvar for firmaets salg og ikke
kunne vere skyld i at man lige pludselig stod og

havde for meget arbejdskraft.

Desuden var der nogle stykker af os der havde den
bagtanke med kravet at vi ville kunne medvirke til
at lonnen blev havet for dem der i gvrigt arbejdede

i udskrabningen. Det var jo uholdbart med to
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lenniveauer i samme afdeling. - Rasmussen tenkte
sikkert det samme, i hvert fald afslog han den naeste

dag.

Han var meget elskveerdig - han skulle have veeret
diplomat - at foresla os at vaere solidariske med den
udstationerede Frits, hvad der ikke kunne veere sa
vanskeligt for os nar man sa hvordan vi havde

haengt ved hinanden under aktionen i foraret.

Vi tog naturligvis hans afslag - og gvrige
bemaerkninger - op pa endnu et arbejdermgde, hvor
vi besluttede ikke at give kagb. Vi var alle kede af at
Frits kunne risikere at blive heengende i
udskrabningen, men mente at det matte vare
firmaet der skulle leegge for med noget "solidaritet"

- ved at give os vores sedvanlige lon.

27. september. Carsten afgik - han skulle springe
soldat.
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27. Mogens i avisen

Sendag den 29. september var der et langt

interview med Mogens i Politiken **, Som tidligere
nevnt fratradte han engang i august, og interviewet
sa ud til at vaere gjort for han gik af. - Om MB se

eventuelt nedenfor, s. 436.

Han fortalte om sin barndom, sine bern men ogsa
om sin tid pa Dyrup. Om Dyrup sagde han isar tre
ting: Nemlig at han af og til havde snuppet en
fridag ved at melde sig syg. Men grunden var at
man ikke bare kunne ringe og sige at man ikke
havde tid dén dag. Man var ganske enkelt tvunget
til at snyde sig til nogle sygepenge, fordi man ikke

kunne fa lov til at tage fri for egen regning.

For det andet sagde han at han som tillidsmand
ikke altid var blevet accepteret af kollegerne. Det
var dog ikke fordi de mente at han gik ledelsens
erinde, men snarere fordi de mente at han af og til

var for "venstreorienteret" og for langt fremme.
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Desuden var der nok nogle der var skeptiske fordi
han havde varet sa meget pa kursus og skole. Det
var janteloven om igen: han skulle ikke tro han var

noget.

Endelig fortalte han at han havde varet sat pa
straffearbejde den sidste tid han var i firmaet.
Firmaet havde sat ham pa "gammelmandsarbejde"
og forhindret ham i at genindtage sin gamle plads

som tillidsmand.

30. september. Jeg tor ikke sige hvordan

interviewet blev opfattet i de andre afdelinger, men
laest blev det. I kogeriet var der nogle - blandt andet
Willy - der syntes at Mogens karte for meget solo,
og som var sure over at han abent havde fortalt at
han havde skulket.

1. oktober. Der blev fyret fire fremmedarbejdere fra
diverse aftapningsafdelinger begrundet i
arbejdsmangel. En af dem - en kvinde - havde vaeret
i firmaet siden december 1970. Ifglge Viggo, som

jeg stadig fulgtes med om eftermiddagen, havde
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man sagt efter og udnyttet alle de grunde der var til
at heelde folk ud af "rimelige" og "naturlige" grunde,

sasom for meget sygdom.
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28. Branchegeneralforsamlingen

2. oktober. I dag skulle der veere generalforsamling
i fagforeningen, det vil sige i dén del som havde
med farve og lak at gore. Derudover var der

afdelinger for olie og sabe.

Richard, Aksel og jeg havde nogen tid i forvejen
aftalt at vi ville deltage, fordi det var meningen at
man skulle diskutere kravene til overenskomsten
1975-77, og fordi det var taenkeligt at man skulle
drofte beskeftigelsessituationen og maske finde pa

noget i den anledning.

Tidligt pa dagen lavede jeg lidt fis med Erik, idet jeg
bildte ham ind at vi var nogle stykker fra Sadolin og
Dyrup, der ville made frem for at vaelge en

brancheformand fra gulvet.
"Néeh?"
"Jo. - Vi havde taenkt pé dig!"

"NEJ. NEJ. - Det vil jeg ikke ..."
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Han blev lidt sur, da jeg grinede - men han var
alligevel interesseret i at hore om jeg sidan kendte

nogen fra Sadolin.

Om aftenen var sa madet i fagforeningsvillaen pa
Kong Georgsvej. Der var vel i alt omkring 15-20
stykker, hvoraf det overvejende flertal var tillidsfolk
fra de forskellige fabrikker. Og sa var der tre helt og
aldeles menige blandt alle branchegeneralerne,

nemlig os tre fra kogeriet.

Dagsordenens forste punkt var "Meddelelser fra

brancheformanden" - det vil sige fra vores Bent.

Han kunne berette at fabrikkerne endnu ikke var
begyndt at fyre de faste folk, og at man regnede
med at man sidenhen kunne traekke de lgse som
man fyrede ind igen - efter behov. Dyrup regnede
med at kere med den nuvaerende bemanding indtil
nytar. Sadolin havde fyret nogle, mens andre var pa

fordeling og atter andre var pa kursus.

Fagforeningsformand @sterbye fortalte at han

samme dag havde varet til mgde i LO's
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reprasentantskab, hvor man havde faet at vide at
ledigheden i september (1974) var 5 Y2 % svarende
til 45.000, og at Thomas Nielsen regnede med at
man ville komme op pad 80.000 ilgbet af vinteren.

Man kunne overhovedet ikke se tegn pa bedring.

Richard spurgte om Bent gik ind for fyringer efter
anciennitet - det vil sige sidst ind, ferst ud - og Bent
svarede at det var hans personlige opfattelse at man

ikke skulle fglge dette princip.

Pa Dyrup tog man alle ting i betragtning, sagde
han. Man sa pa dygtighed, stabilitet og sa videre -
og man ville ikke diskriminere over for
fremmedarbejderne, selv om man matte indremme
at en vaerkforer selvfglgelig betragtede det som en

fordel hvis hans arbejdere kunne tale dansk.

Richard spurgte derefter om ikke tillidsmanden
burde tages med nar der skulle afskediges, og Bent
svarede at fyringerne skete i samrad mellem

fabrikschefen, vaerkfereren og tillidsmanden.
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@sterbye uddybede med at henvise til
Hovedaftalens § 4, hvorefter tillidsmanden skulle
tages med pa rad - og fallestillidsmanden fra
Sadolin, Mortensen, tilfgjede at visse fyringer skulle
tages op i samarbejdsudvalget. Han oplyste osse at
man pa Sadolin havde afleveret 53 ud af 420

timelgnnede.

Det andet punkt pa dagsordenen var
overenskomsten for 1975-77. @sterbye
understregede at det var forbundene der stillede
kravene via LO, og at det ikke var LO der stillede
dem. At det heller ikke var medlemmerne viste sig
lidt efter.

Inden for SIDs fabriksgruppe ville man stille krav
om at arbejdstiden skulle l&engere ned, at lannen
skulle haeves, at ferielonningen skulle haves - og at

der skulle indfgres taktregulering af lonningerne.

Kravene skulle veere fremsendt til SID senest den

15. oktober - det ville sige om 14 dage.
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Herefter fortalte han igen om LO-madet, blandt
andet at Thomas Nielsen hverken ville anbefale
krav om arbejdstidsnedsettelse eller leengere ferie,
og at nogle - det var vist nogle DKPere - havde
foresldet at man skulle stille krav om lgnforhgjelser
pa 5-6 kroner, fordi lenningerne slet ikke kunne

folge med priserne.

@sterbye fandt krav pa 5-6 kroner helt urealistiske
og understregede meget at vi hele tiden matte holde

os til de realistiske krav.

Jeg foreslog - saledes belaert - at man stillede en

rakke krav.

For det forste at man kraevede en manedslen pa
cirka 5.400 kroner svarende til cirka 32 kroner 1
timen - det vil sige omkring 5 kroner mere end

hvad vi fik i kogeriet.

Og endvidere at man kraevede opsigelsesvarsler pa
linje med funktionearerne, fordi dette ville medfoere

at den periode man kunne sgge efter noget andet
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ville blive steerkt forleenget, og det kunne man nok

have brug for nar arbejdslgsheden voksede.

Dernast foreslog jeg at man indferte en
leegeordning, som skulle veere sddan indrettet at det
var fagforeningen der ansatte laegerne, men at det

var firmaet der betalte.

Endvidere skulle der iveerksattes effektive og
regelmaessige helbredsundersggelser - og man
skulle med denne ordning sikre sig at de
sundhedsmeessigt kritisable forhold rent faktisk

blev kritiseret.

For det tredje foreslog jeg at man indferte en
ordentlig dyrtidsregulering, for eksempel med
regulering hver 3' maned og for hvert 2 point der
blev udlest.

Dengang fik man 40 gre for 3 point - og kun med
regulering hvert halve ar. Dette krav var begrundet
med at vi slet ikke kunne fglge med i forhold til

inflationen (i 1974 var den cirka 15-16 % om aret).
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Og for det fjerde foreslog jeg at vi skulle arbejde for
en arbejdstidsnedseettelse til 35 timer om ugen med
fuld lenkompensation. Hvis der ikke var
kompensation skulle vi jo selv betale for en
arbejdstidsforkortelse, og det var sadan set det
samme som at arbejderne fordelte arbejdslgsheden
indbyrdes. Det kunne der ikke veere nogen mening

i, det matte vaere arbejdsgiverne der skulle betale.

@sterbye svarede at man inden for Olie, Seebe &
Farve havde foreslaet SID at man kraevede en
legeordning, og at det osse var et krav som SIDs
kongres stottede. Sadolin havde allerede gennem

flere ar haft en udmeerket leegeordning.

Med hensyn til ansattelsesforholdene mente han at
"vi" normalt ikke var interesseret i en forleengelse af
opsigelsesvarslerne, fordi dette medforte at
opsigelsen sa osse ville blive forlenget den anden
vej. Desuden mente han at en sddan ordning ikke

ville hjeelpe os ret meget. Hvis der var
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arbejdsmangel, sa skulle arbejdsgiverne nok finde

ud af at frigere sig for deres forpligtelser.

Endelig mente han at arsagen til at vi havde sa
darlige forhold i branchen var
arbejdsgiverforeningens love. Arbejdsgiverne
kraevede nemlig af hinanden at de skulle vaere
solidariske i ansattelses- og overenskomstforhold,
og det var til stor gene for os. Hvis vi ikke havde
arbejdsgiverforeningens love overhovedet, sa kunne

vi have lige sa gode arbejdsgivere som vi ville have.

Mortensen fra Sadolin sagde at han var enig i at
man ikke skulle stille storre krav end der var
mulighed for at man kunne fa opfyldt. Og et forslag
som mit - om funktionarlignende status med fast
manedslen og leengere opsigelsesvarsel - matte ud
til diskussion i klubberne for det eventuelt kunne

rejses over for forbundet.

Det skal dog her tages i betragtning at
branchemgadet ikke var en delegeretforsamling,

hvortil fabrikkerne sendte reprasentanter for at
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diskutere og vedtage forslag, som allerede havde

veeret til diskussion pa fabrikkerne.

Branchemgdet var dét mgde hvor alle de menige

arbejdere kunne diskutere og traffe beslutning.

Men under alle omstandigheder fungerede modet
ikke sddan, og - det var vel ret og rimeligt at tingene

blev diskuteret pa arbejdspladserne forst?

Det viste sig imidlertid at klubmgderne ude pa
fabrikkerne skulle have vaeret afholdt, hvis der

skulle tages noget hensyn til dem!

Det var der ikke nogen der havde fortalt os fra
Dyrup - og der havde heller ikke varet noget made

derude om overenskomsten.

Det afslaredes osse at de opslag som var blevet
sendt ud til fabrikkerne fra fagforeningsbestyrelsen
om at man skulle indsende forslag (til
overenskomsten) inden en vis frist - ja, dem havde

Bent "glemt" at seette op!
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Konklusionen var altsa at demokratiet fungerede
udmaerket, hvis bare kulierne kunne laere at holde

snotten vaek.
Kravene skal fagforeningsledelsen nok tage sig af.
Gulvet skal ikke sparges om noget.

Det ekstra grinagtige var at der heller ikke blev

fremlagt nogle krav fra bestyrelsens side.

For oplaegget til diskussionen bestod nemlig kun i
hvad @sterbye refererede at SIDs fabriksgruppe
kunne teenke sig - plus hvad der var sket pa LO-

madet.

Kronen pa vaerket var dog en bemerkning fra Bent
om at jeg slet ikke havde nogen rygdakning for

mine krav.

Det var altsa sidan at man pa den ene side skal
bevise at man har rygdaekning - og at man pa den
anden side ikke far nogen mulig hed for at skaffe
den. For der var jo ikke holdt noget klubmgde om

overenskomsten. Og der var ikke hangt opslag op.
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Hvis jeg i den aktuelle situation skulle have gjort
noget for at fa rejst mine krav, sa skulle jeg have
forlangt branchemgdet suspenderet, sdledes at der
kunne holdes klubmeader. Men dét var - for nu at

blive i jargonen - helt urealistisk.

En mere demokratisk fremgangsmade ville nok
kraeve mere tid og indsats - men hvad sa? Skulle det

gore noget?

Man kunne begynde med at indkalde forslag fra
klubberne; det vil sige fra medlemmerne og

bestyrelserne.

Derefter kunne man have optrykt og rundsendt alle
forslagene til alle medlemmerne - sdledes at
forslagene kunne blive diskuteret ude pa
fabrikkerne, og efterfolgende pa et faellesmode med
lidt flere deltagere end pa dette parodiske

branchemgade.

Det var i gvrigt pafaldende at den eneste der
vaerdigede mine forslag en vis interesse var

@sterbye, mens de andre - jeg teenker isaer pa
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feellestillidsmendene fra branchens to starste og
dominerende virksomheder, altsa Bent og
Mortensen - vaesentligst holdt sig til diverse

formalia.

Det var dem der bebrejdede mig at jeg ikke havde
sarget for opbakning og at jeg ikke havde indsendt
forslagene i rette tid og sa videre. - Det var Bent

selvfolgelig osse den rette til.

For en ordens skyld ma jeg understrege at det ikke
er alle socialdemokratisk ledede fagforeninger der

griber til tilsvarende svindelnumre.

Det tredje punkt pa dagsordenen var valg af

brancheformand.
Man genvalgte Bent uden modkandidat.

Derefter skulle der valges nogle medlemmer af
branchebestyrelsen. Diverse - blandt andet
Mortensen - blev genvalgt og man valgte osse én fra

Drubin.

Derefter var det suppleanterne.
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Viggo stillede forslag om Erik som afslog.

Aksel foreslog Viggo, som accepterede, men ikke ret
laenge - for Osterbye greb ind i dette besynderlige
anarki med fra salen at foresla nogle andre end dem
bestyrelsen havde i tankerne og gjorde opmaerksom
pa at hvis der ikke blev fredsvalg; hvis man ikke
ville acceptere bestyrelsens kandidat, sa ville det
koste forbundet 1.400-1.500 kroner i omkostninger
(til trykning af stemmesedler, porto og sa videre),

fordi der sa skulle holdes urafstemning.

Under det sidste punkt pa dagsordenen - eventuelt
- spurgte jeg Mortensen om han ikke ville forteelle
lidt om de motivationsforsgg man var i gang med

pa Sadolin.

Det forholdt sig sddan at der i sommeren -69 havde
vaeret en dansk delegation i USA for at se om det
gik bedre med gulerodsmetoden end med
stokkemetoden. Delegationen bestod af
virksomhedsledere og medarbejderrepraesentanter

- og én af dem var Mortensen.
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Mortensen svarede at han ikke ville tale uforberedt
- og han ville heller ikke sige bare nogle ganske fa

ord om, hvad det hele gik ud pa.

Bent foreslog - diplomatisk - at man maske til
januar kunne holde et helt specielt branchemade

om dette emne.

Nar jeg overhovedet spurgte Mortensen om denne
historie, var det jo fordi man var begyndt at snakke
om nye samarbejdsformer pa Dyrup, og man kunne
have grund til at formode at Dyrups ledelse havde

noget sadolinsk i tankerne.

Richard rejste pa ny en diskussion om
bedriftslaegeordningen, hvad der gav anledning til
nogle meget interessante bemarkninger. Han
spurgte om hvordan ordningen fungerede pa
Sadolin, og Mortensen svarede - i gvrigt ganske
uforberedt - at den var tilfredsstillende, men at
man dog kunne gnske sig at laegen fik lov til at
behandle sygdomme. For tiden métte han kun stille

diagnoser og naturligvis tage sig af noget helt akut.
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Mortensen fortsatte - lige sa uforberedt - med at
sige at han syntes det var noget problematisk med
Per Gregersen og Magnus Demsitz og alle deres

konklusioner om arbejdsmiljoet.

Deres malsatning var helt i orden, der var ikke
noget dér - men de gik jo i realiteten rundt og sagde
at tillidsmandene og sikkerhedsreprasentanterne
gennem arene havde vaeret nogle idioter eftersom

forholdene ikke var bedre.

Forresten mente han ikke det var sarlig klogt at
gribe til den harde metode, som Demsitz og
Gregersen brugte og lagde op til. Det ville bare gore

arbejdsgiverne sure.

@sterbye tilfgjede at han for nylig havde set
Demsitz' rapport om miljgforholdene i
fiskeindustrien men dén behgvede man ikke vaere
miljekonsulent for at skrive; faktisk kunne
@sterbye selv have skrevet en rapport der var lige sa

"godll.
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Demsitz’ konklusioner var svage, men det kunne da
godt veaere at rapporten kunne veere til nytte nogle

steder.

Med hensyn til Gregersen, sa hang det nok sadan
sammen at han var mere interesseret i at skrive en
doktordisputats end i at studere forholdene

alvorligt.

Maoadet blev haevet klokken 20.50, hvor vi trillede
hjem - sveert oploftede over demokratiets gode
vilkar i fagbevaegelsen og overtydet om at
overenskomsten 14 sikkert i ledelsens arbejdsvante

haender.

3. oktober. Vi diskuterede branchemeadet. Aksel,
Richard og jeg fortalte og diskuterede vidt og bredt,
blandt andet med de fleste af kammeraterne i

kogeriet.

Willy, Villy H. og Preben fortalte os med rene ord at
vi var bade naive og smatossede. Alle og enhver
vidste da at man ikke kunne fa noget ud af at ga til

sadanne mgader.
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Desuden madte jeg Bent, som fortalte mig at
arsagen til at Mortensen ikke havde villet tale om
motivationsforsggene var at han var ude pa at fa et
foredragshonorar. Om det er rigtigt véd jeg ikke,
men det forteller en del om hvordan sddan en

fagforeningsbestyrelse har det med hinanden.

4. oktober. Nu er diverse beholdere omsider blevet
repareret for stgjen. - Fortyndingsbeholderen til G
120, indstillingsbeholderen til samme gryde og
indstillingsbeholderen til G 116. Man ville snart
pabegynde reparationer i lakkalderen, man ville
reparere pa den enormt larmende
vandcirkulationspumpe i fyrgangen, og man ville
oprette et nyt udsugningsaggregat med vanddyser,
saledes at vi ikke laengere skulle ose kemikalier ud

til Gladsaxes fugle.

Forarets aktion havde altsd pa mange mader givet

resultater.
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29. Vi forbereder os pa klubmgadet.
Stgjteknikeren bliver fyret

15. oktober. Aksel havde problemer med at filtrere

en vare (PZ 93), og da han ikke kunne fa den
igennem filtermaskinen pa normal made, gik han
op i tryk. Kosack og Westergaard forlangte
imidlertid at trykket skulle vaere inden for det
foreskrevne, hvad der var rimeligt nok i betragtning
af sikkerheden. Men det var en stramning af tonen
at de tilfejede at man rog ud af klappen hvis man

ikke gjorde som man skulle.

Samme dag blev Erik overfuset fordi han havde
glemt at abne en hane hvorved der var sket en vis
opkogning. Eller osse var arsagen at der havde
vaeret nogle smede pa farde. I hvert fald havde han
svaret igen at han ikke ville finde sig i at blive

overfuset.

16. oktober. Jeg sa Johs. komme keorende med

paller og varer pa i alt 1.250 kilogram pa den lille

289/469



truck der maksimalt ma kere med 1.016. Da han nu
osse skulle til at lafte leesset syntes jeg det var for
meget af det gode og sagde til ham at han var ved at
overtrade sikkerhedsreglerne - og jeg gjorde ham
opmerksom pa at han udsatte sig for at blive haldt
ud, for det sa ud til at man i firmaet ledte efter
nogen man kunne komme af med. Preben var
kommet til og stottede mig, men Johs. - der ellers
var meget omgaengelig - svarede at vi bare skulle

lade veere med at blande os i hans sager.

Senere spurgte jeg Westergaard - sa indirekte som
overhovedet muligt - om hvordan han stillede sig til
korsel med overlas, og han svarede at man
naturligvis matte fa fat i en sterre truck hvis den

man havde ikke var stor nok.

Dette fortalte jeg bagefter videre til Johs., som
imidlertid blev sur og gik til Westergaard for at
brokke sig over at jeg blandede mig.

Efter frokost sagde Westergaard til mig at hvis der

var problemer med Johs., sa skulle jeg ga til ham -
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altsa Westergaard - hvortil jeg svarede at hvis jeg
ville beklage mig over en kollega, sa ville jeg da ga
til den pagaeldende. Westergaard insisterede, men

dét gjorde jeg osse.

Ud pa eftermiddagen gentog Johs. spagen, blot var
det nu 1.200 kg han kom kegrende med. Det gav
anledning til at jeg tog sagen op i rygerummet med
Johs., Aksel og Erik, som jo var
sikkerhedsreprasentant - og vi blev enige om at

reglerne skulle overholdes.

Det vil sige - Johs. sagde at han kun ville overholde
reglerne for at undga at fa ballade med os andre -
og Erik var lige ved at glide af, idet han sagde noget

"n_o

om at "sadan" havde vi altid gjort, hvad jeg dog
sjeldent havde observeret. Jeg mente ikke vi
plejede at kare med sa store lees pa den lille truck,

men jeg kan have set galt?

Efter min mening var det ngdvendigt at overholde
de sikkerhedsregler der var - selv om de kunne

medfere ekstra arbejde, fordi disse regler var mere
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til arbejdernes fordel end til kapitalisternes, sa

nodterftige og mangelfulde de end var.

Hvis der endelig skulle ske en ulykke, for eksempel
at man tabte et laes over teeerne pa én eller anden,
sa ville overlees med garanti betyde at hele ansvaret
blev lagt pa truckfereren, og man ville givetvis
kontrollere laesset for at finde en "grund" til

ulykken.

17. oktober. Westergaard var hos Rasmussen 1
anledning af overlaeshistorien, og de blev enige om
at ravarefolkene herefterdags skulle kore laessene
frem til kogeriet, fordi de havde en sterre truck end
Vi.

Et par dage efter fik vi imidlertid tildelt en storre
truck der kunne tage op til 1.800 kilogram sa vi selv

kunne klare opgaverne.

Klokken 18.30 oplyste Radioavisen at arbejderne pa
Svendborg Vearft havde faet en bod i Arbejdsretten
for at strejke i maj. Altsa dengang vi ikke kunne fa

lettet raven pa Dyrup.
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18. oktober. Ved morgenbordet rejste jeg

spergsmalet om Svendborg-dommen, men der var
ikke den mindste stemning for at gere noget ved

dét.

Vores allesammens Willy mente at eftersom
strejken i Svendborg havde varet mere end 2 dage,

sa var den ulovlig.

Erik mente nok vi burde gore noget nu, men der var
bare dén hage at den aktuelle situation var sa merk

og at arbejdslesheden stod for deren.

Gennem nogen tid havde jeg taget en kande the
med, som laboranten Ulrik, Preben og jeg plejede at
drikke ved halvnitiden. I dag sludrede vi lidt om en
Kina-udsendelse i fjernsynet, som vi vist alle tre

havde set.

Den var optaget af en dansk filmgruppe og
handlede om at ga pa to ben i folkekommunerne,
det vil sige at man bevidst og planmaessigt sergede
for at alle kommunerne udviklede landbruget og

industrien samtidig, og at man sgrgede for at
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udviklingen i den ene sektor stottede og fik statte
fra den anden. For eksempel pa dén made at man i
industrisektoren netop lavede ting man havde brug
for i landbruget - traktorer, teerskevaerker,
apparater som kunne udrydde insekter; ikke

overflgdige varer.

Vi var alle tre meget positive - og diskuterede de
samme ting mange gange siden, enten pa basis af
tv-udsendelser (det var pa dén tid at Felix Greene's
og Antonioni’s Kina-film blev vist) eller pa basis af

artikler i Venskabsforeningen Danmark-Kinas blad.

Men denne formiddag snakkede vi osse om, hvor
vidt man skulle ga i aktion i forbindelse med dén

dom som svendborgenserne havde faet.

Preben mente at hvis man skulle aktionere sa matte
tillidsmanden ga i spidsen - mens jeg anforte at det
ikke var sa smart sidan som tillidsmandsordningen
var. Hvis en tillidsmand gik i spidsen for en sakaldt
ulovlig aktion, s var det meget teenkeligt at han

ville blive fyret - endda uden erstatning.
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22. oktober. Da der skulle vaere generalforsamling i

arbejdsmandenes klub den 28., havde jeg
udarbejdet et kort oplaeg om hvilke punkter vi
burde rejse - og gav det til Aksel, Richard og Preben

for at vi kunne diskutere, hvad vi skulle gore.

Blandt de punkter der var omtalt pa listen skal

navnes:

1/ At vi skulle redegore for vores aktion i maj
maned. Det vil sige for arsagerne, for
forhandlingerne, for resultaterne og for hvad vi

mente man kunne gore i de andre afdelinger.

2/ At lgnnen var alt for ringe; at Bents
bemaerkninger om at vi kunne fa en hgjere lgn hvis
vi var mindre syge var helt utilstedelige; at
forhandlingsproceduren skulle laves om - det skulle
ikke vaere Bent alene der forhandlede. Og maske

skulle vi satse pa at fa funktionzerlignende vilkar.

3/ At det var for darligt at vi ikke pa fabrikken blev

inddraget mere nar der for eksempel skulle veere

295/469



branchegeneralforsamling, mader i virksomhedens

samarbejdsudvalg og mader i selskabets bestyrelse.

4/ At fyringer skulle ga efter anciennitet. (Det var
klart at man burde slas for at der slet ikke blev
fyret, men der var nul chance for at der var nogen

der ville veere med til dét).

5/ At sikkerhedsforholdene skulle forbedres
afggrende. For eksempel burde alle stoffer
undersgges inden for en vis tid; alle skadelige
stoffer skulle afskaffes straks; alle stoffer skulle
afmeerkes pa dansk - og endelig skulle der indferes
en leegeordning, saledes som det allerede var
vedtaget at stille krav om pa den sidste

feellesklubgeneralforsamling.

Senere pa dagen havde jeg en leengere diskussion
med Kosack og Westergaard om afmaerkningen af
stofferne. I almindelighed var det nemlig sadan at
der kun stod hvad der var i poserne, ikke noget om

hvordan man skulle forholde sig. Pa nogle poser var
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der dog et advarselsmarke for brandfare og pa

nogle et dedningehoved, men det var osse toppen.

Jeg sagde det var bemarkelsesveerdigt sa lidt
initiativ firmaet udviste for at foretage diverse
sikkerhedsmaessige forbedringer; de forbedringer
der kom skyldtes at man havde taget sagen op fra

arbejderside.

Det kunne Kosack ikke lide at hgre, og han pastod
samaend at det var folk som ham der tog de reelle

sikkerhedsmaessige initiativer.

Det var ganske rigtigt at han havde udarbejdet en
liste til os om hvordan vi skulle forholde os over for
de almindeligste stoffer i afdelingen - men derfra og
til en skudsikker afmaerkning,for slet ikke at tale
om en effektiv kontrol af alle ravarer i virksomhe-

den, var der et spring.

Han ville derimod godt indremme at der var noget
rigtigt i min kritik af stgjforholdene. Her havde
firmaet ikke af sig selv gjort en lyd.
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Klokken 14.45 blev samarbejdsudvalget indkaldt til
moede med den hgje klokken 15.00 - sa kunne
samarbejderne lige na at vaske haender, for de

skulle give pote.

Erik gik til mgdet, men kom tilbage igen kort efter,
indkaldte til arbejdermede i afdelingen og meddelte
at der fra den forstkommende mandag ville blive
indfert fordelingsordning i forelabig 5 uger. Det
skulle fungere pa dén made at hver arbejder skulle
ga ledig i én uge ud af 5. Endvidere ville man opsige

enkelte funktioneerer.

Arsagen til at man ville fordele og fyre var at
lagrene var blevet overfyldte (i sommer kunne man
ikke fa produceret nok!) - og Erik kunne meddele at
firmaet sikkert ville fyre nogen hvis situationen blev

ved med at veere darlig.

Ordningen var netop blevet godkendt - eller rettere:

taget til efterretning - i samarbejdsudvalget.

Arbejdermgdet vedtog - for en sikkerheds skyld - at

vi herefter under ingen omstaendigheder ville
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tolerere at der var funktionarer der kogte pa
gryderne. Det var dog hidtil kun sket ganske
sjeeldent. Af og til havde Segrensen taget sig af et kog
- men ellers var det kun under
overenskomststrejken i -73 at der var funktioneerer

der kom ned og kogte!

23. oktober. Om formiddagen viste Kosack mig

referaterne fra nogle sikkerhedsudvalgsmgader fra
marts 1973 og frem, hvoraf det fremgik at ingenior
Hans Olsen var blevet bedt om at sgrge for en
afmaerkningsordning af ravarerne - blandt andet
med faremaerkater af forskellig slags og angivelse af

hvilke beskyttelsesmidler der skulle anvendes.

Da der ikke ligefrem var sket videre i sagen aftalte
vi at jeg selv skulle rejse den over for Bent der var
medlem af fabrikkens sikkerhedsudvalg. Han var

vist endda nastformand.

Ved morgenbordet havde Viggo i gvrigt veeret helt
oppe i skyerne over hvor godt Bent havde tacklet

situationen i forbindelse med hjemsendelserne.
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Jeg svarede at Bent tveertimod at roses skulle

kritiseres for at kare et one-man-show - for hverken

tillidsmanden eller andre fra gulvet var blevet
orienteret om eller taget med pa rad om hvordan

man skulle klare @erterne.

I samme forbindelse rejste jeg spargsmalet om
hvad vi egentlig skulle med et medlem af
aktieselskabsbestyrelsen - for det var jo interessant
at Bent direkte havde sagt at firmaets bestyrelse -
topledelsen - ikke var blevet orienteret om
fordelingsplanen og fyringerne for

samarbejdsudvalgsmadet.

(Pa den anden side er det klart at
samarbejdsudvalget er et mere passende sted at
diskutere sidanne emner end selskabsbestyrelsen, i

hvert fald ud fra vores betragtning).

I en senere diskussion mellem Villy H., Erik, Aksel
og mig selv om samme emne opstillede Aksel og jeg

dén mulighed at vi i kogeriet satte os imod
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fordelingen med mindre firmaet gav os fuld lon -

for at blive hjemme.

Vi mente det matte vaere firmaet og ikke os der
matte baere omkostningerne ved at firmaet havde
fejlkalkuleret salget, eller der var ved at komme en

krise.

En fordelingsordning skulle vi jo selv betale - dels
fordi understoattelsen blev dakket af kontingent og
skat, dels fordi understottelsen var lavere end

lgnnen.

Hvis firmaet neegtede - og i stedet fyrede 2-3
stykker - sa matte vi ga i aktion pa én eller anden
made. Vi sagde at hvis vi i kogeriet kunne blive
enige om noget i denne retning sa var vi da parat til
at tage skraldet. Men selvfglgelig var det vores
hensigt at firmaet skulle baere omkostningerne og
at der under ingen omstendigheder skulle fyres

nogen.

Bade Aksel og jeg havde naturligvis en vis anelse

om at de andre ikke kunne rokkes en taddel, men vi

301/469



stillede alligevel forslaget for at demonstrere at
man ikke bare behavede at bgje nakken for
ledelsens diktat.

Erik talte meget for at man skulle undga fyringer,
og at man derfor matte tage fordelingen som det

mindste onde.

Vi var sikkert alle enige om at vi skulle gare hvad vi
kunne for at holde skansen, men Aksel og jeg rejste
sporgsmalet om hvad der i det lange lgb ville vaere
det bedste for os allesammen. Om vi bare skulle
acceptere at firmaet fordelte os og sidenhen
eventuelt fyrede nogle stykker - eller om vi skulle
satte os imod kapitalisternes skalten og valten med

vores arbejde og med vores kammeratskab.

Jeg fremlagde en lgselig beregning over hvad
firmaet kunne opna ved at lave en 5 ugers
fordelingsordning. Det matte veere cirka 150 meaend
og kvinder gange 1 ugelen a cirka 1.200 kroner,
eller i alt 180.000 kroner, og det var jo sgu ikke sa

meget. Efter hvad jeg kunne se, matte det vare
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muligt at finde et belgb af den storrelsesorden et
andet sted. For eksempel kunne man roligt tage den
af Hill-Madsens arslgn pa 6-700.000 kroner uden

at han ville blive fattig af dén grund.

24. oktober. Jeg forsagte at fa Aksel og Richard til

at forberede indlaeg til klubmedet om nogle af de
punkter jeg havde foreslaet den 22. Vi aftalte at
Aksel skulle tage sig af lanspergsmalet og af
spergsmalet om fyringer og lignende. At Richard
skulle tage sig af sikkerhedssporgsmalene - og at jeg
skulle tale om aktionen i maj og om hvordan gulvet
blev fuppet i forbindelse med
branchegeneralforsamlingen og

overenskomstforhandlingerne.

Jeg havde osse bedt Preben om at veere med, men
han ville ikke forberede et indlaeg - sagde han. Hvis
han skulle sige noget, sd matte det vaere pa stdende

fod og fordi han var blevet hidset op til det.

Da jeg om formiddagen var nede med trucken efter

nogle varer pa ravarelageret, blev jeg stoppet af Ole
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som arbejdede dér. Han sagde at vi i kogeriet altid
ville veere mere end de andre - og teenkte givetvis pa

maj-aktionen og dét tilleeg vi havde opnaet.

Jeg bestred at vi ville veere mere end de andre og
forklarede hvad der var meningen med aktionen.
Jeg tror dog ikke han blev sarlig overbevist og dét
fortalte jeg bagefter til Richard som argument for at
vi skulle gare meget mere ud af at forklare vores
aktion pa det kommende klubmeade. Richard var
nemlig naermest af dén formening at det ikke ville
nytte noget eller vaere serlig klogt at ga ind i en

debat om dette emne.

Pludselig kom der en fugl med et rygte i nebet om
at man ville fyre mellem 25 og 50 % af

funktionererne i produktionsafdelingerne.

Jeg nevnede rygtet for Kosack - som var overrasket
over at vi allerede havde hort det. Jeg rejste den
hypotese at fordelingsordningen maske mest var

beregnet pa at presse arbejdersiden ved de
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kommende overenskomstforhandlinger (det vil sige

hvis andre virksomheder gjorde noget lignende).

Min begrundelse var at de 180.000 kroner var et sa

latterligt belgb at der matte stikke noget under.

Kosack var sa venlig at ngjes med at kalde min
hypotese spidsfindig - men han tilfgjede at firmaet
burde have taget de ansatte meget mere med i
forskellige ting, og at man endnu var alt for

gammeldags orienteret i ledelsen.

Senere kom Westergaard og fortalte - ud fra et
meade for nogle funktionarreprasentanter om
formiddagen - at der ville blive fyret en del
funktionaerer, og at man ville saette arbejderstyrken
ned fra 130-135 til 115 nar fordelingen var ovre. Der

skulle altsa fyres 15-20 stykker pa arbejderside!

Desuden kunne han fortzlle at man allerede var
gaet i gang med en fordeling i Allerad. Man var én
uge pa arbejde og derefter én uge pa fordeling, og

dét skulle vare ved indtil jul.
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Jeg fortalte straks det altsammen videre til resten
af kogeriet og rundt omkring, da der sa ud til at

vare hold i det.

28. oktober. Der skulle veere klubmgade om aftenen,

sa derfor havde jeg faet strikket min del af oplaegget
feerdigt og viste det til de andre. Aksel, Preben og
Richard fik endda en kopi hver.

Aksel havde "glemt" at lave sit indleeg, og det var
ikke til at finde ud af om Richard havde forberedt
sit. Men jeg regnede med at han havde nogle
punkter i hovedet, og at han ville tale lige ud af
posen om sikkerhedsproblemerne og den

manglende laegeordning.

Vi diskuterede frem og tilbage om vi burde ga imod
fyringer og fordeling - og enedes om at det burde
vaere sadan at man begyndte med at ga imod en
fordeling, at man derefter - om ngdvendigt! - matte
acceptere en fordeling og sa videre., og at man -
hvis den var hélt gal! - matte &de fyringer, men sa

matte slas for at firmaet ikke brugte "plukke"-
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metoden, det vil sige tog dem som de mente var de
mest dovne, de mest syge, dem der svarede mest

igen og sa videre.

I hvert fald mente vi at der ikke var nogen sarlig

kampstemning, hverken pa gulvet eller blandt
tillidsfolkene.

Johs. fortalte at han i en anden afdeling havde hort
at deres vaerkforer havde sagt at der skulle fyres 15-

17 arbejdere. Dermed var Westergaards oplysning
bekraftet.

Klubmgdet blev udskudt, da Bent var blevet syg. -
Jeg foreslog derfor Richard at vi benyttede pausen
til at fa skrevet vores oplaeg faerdigt og duplikeret
det til kollegerne i de andre afdelinger. Den var han

med pa.

Der var et par grunde til at jeg foreslog dette. Den
vigtigste var at jeg mente det var meget nadvendigt
at vi tog et initiativ til at fa samlet tropperne pa hele

fabrikken. Den anden var at hvis vi formulerede os
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skriftligt i kogeriet sa var der storre chance for at vi

fik tygget sagen ordentligt igennem.

Jeg sagde sa til Preben at hvis han havde noget der
skulle med eller tages hensyn til - kommentarer
eller forslag - s matte han komme med dem helst
allerede naeste dag, sa skulle jeg nok segrge for at fa

hans synspunkter med i papiret.

Erik ..., ingenigren, der havde foretaget
stgjmalingerne og som var ansat som menig
tekniker pa timelgn blev fyret med 14 dages varsel.
Han fortalte det selv til mig, sidan rent "en

passant” og han sa ud til at vaere noget ked af det.

Efter min opfattelse gjaldt funktionarloven, sagde
jeg. Og da han havde varet ansat over 3 maneder
skulle han mindst have 1 maneds opsigelse. Jeg
anbefalede ham og de to laboranter — Ulrik og

Bihani - som var tilstede at gare noget ved sagen.

Erik var ikke meget for at der skulle gores noget.
Hans far var ansat i en overordnet stilling i firmaet

og skulle ikke gerne hgre for at sgnnen gik og
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"aktionerede". Han mente osse at hvis han
brokkede sig sa ville det kunne skade ham nar han
sogte arbejde andetsteds og skulle henvise til sidste

arbejdsplads.
Det er altsammen meget taenkeligt.

Laboranterne skulle ikke have noget i klemme,

sagde de.

(Af funktioneerlovens § 2, stykke 2 og 4 fremgar det
stjerneklart at opsigelsesvarslet skulle have vaeret

mindst 1 maned).
Det blev oplyst at man havde fyret 10 funktionerer.

29. oktober. Jeg spurgte Richard og Preben om de

ikke syntes vi skulle gare noget ved fyringen af
ingenigren. For eksempel at vi henvendte os til
Kosack eller Witt, som var en slags talsmand for
funktionarerne eftersom han bade var formand for
deres personaleforening og medlem af

selskabsbestyrelsen.
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Men de var ikke meget opsatte. Tvartimod. Jeg
snakkede med Ulrik, men han turde ikke - sagde

han.

Sa vidt jeg kunne se burde vi ggre ét eller andet,
fordi Erik havde lavet noget arbejde som i en vis
forstand var pa vores bestilling og til gavn for os -
og fordi han var lgnslave lige som os andre. Méaske

kunne han osse laere noget af det.

Senere pa dagen rejste jeg sa sagen solo over for
Kosack, men jeg matte unagtelig treekke ham

kraftigt i ermet, fordi han ville videre pa sin runde.

Jeg viste ham de relevante steder i funktionzrloven
og sa - endelig - lovede han at forhgre sig hos

Mikkelsen; det er én af maskinmestrene.

Min argumentation var at det var kraeenkende for
min retsbevidsthed at man fyrede folk uden at folge
loven, og at det var lige kraenkende selv om Erik
ikke selv ville have gjort noget ved sagen. (Man

kunne maske endda sige at det netop er i sadanne
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tilfeelde at loven skal bevise sin styrke, hvis den har

nogen).

Kosack havde i gvrigt ikke hort at der allerede var
fyret 10 funktionaerer og blev endnu engang
overrasket over at gulvet var bedre informeret end

han selv.

En mand der tidligere havde virket i AOF, men som
nu var skaffet ind som funktionaer af Bent - iseer for
at veere sekreteer for sikkerhedsudvalget - gav

anledning til en lille, men pudsig affeere.

Engang for julen 1973 havde vi faet udleveret
hjelme, da vi jeevnlig stedte hovederne mod rorene
nar vi skulle ind under platformene. Dette skete
saerlig hos Richard og Aksel, idet deres platform

hang i den lumske hgjde af 1 meter og 70.

Jeg foreslog nogen tid efter Westergaard at man
anskaffede nogle visirer til at satte pa hjelmen, da
visirer er mere behagelige og praktiske end

beskyttelsesbriller (som dugger). Dette blev

311/469



accepteret, og vi fik vores visirer, og de var ganske

udmerkede.

Jeg stod nu og snakkede med Westergaard om ét
eller andet kog og var ifert fuld embedsdragt med
hjelm og visir (visiret er last i nederste (lodrette) og

gverste (vandrette) stilling, men ikke ind imellem).

Desuden havde jeg min kulfiltermaske haengende
om halsen. Jo - Sgrensen skulle bare have set mig.
AOF kom tilstede - sprang pa mig som en
mellemstor vovse og sagde at der var en fabrikant
der havde faet dén fikse ide at salge visirer, men
hvad gjorde jeg nar der kom noget flyvende? Jo —
ho ho - jeg gik et skridt bagud, kastede nakken
tilbage og abnede munden i bar forbavselse. Og
hvad sa: Visiret ville ga op og jeg ville fa det

altsammen i munden!

Jeg bestred hans historie med at der var las pa
visiret (han provede efter og matte give mig ret) og

at jeg for det andet altid havde maske p4, sa at det
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faktisk var ligemeget om munden var aben eller
lukket.

AQF forsvandt skyndsomt og vi andre grinede ret
hjerteligt - men hvad skulle sddan en
sikkerhedsfidus osse spille klovn for? Han kunne jo
bare have spurgt om jeg syntes at visiret var godt,
sa havde han osse faet at vide at det fungerede
tilfredsstillende. Og det endda pa en heflig made.
Hans fejl var at han ikke havde undersggt sagen for

han udtalte sig, og dét skal man ikke slippe godt fra.

Om aftenen - pa vejen hjem - udlante jeg det
eksemplar af mit oplaeg til klubmgdet der var
beregnet pa vores Erik (men som var pa fordeling i
denne uge) til Viggo. Arsagen var at han endnu var
meget skeptisk over for kogeriets maj-aktion, og da
han jo var blevet tillidsmand i en anden afdeling,
mente jeg det kunne vaere en vis fordel for os hvis
han var orienteret pa en ordentlig made. Jeg
fortalte ham at vi nok ville duplikere oplaegget nar

vi havde arbejdet lidt mere med det.
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Fremmedlegionaren Henry havde i labet af dagen
sagt til Richard at "vi" ikke ville hgre noget politisk
foredrag pa klubmgdet - og det havde Richard til en
vis grad taget til sig. Jeg advarede ham mod at vi

gav efter for presset.

30. oktober. Jeg fik fat i Erik ... og fortalte ham

hvad jeg havde gjort i hans sag. Han var ikke alt for
begejstret. Forst protesterede han, men
efterhanden forstod han min pointe nemlig at man
ikke kunne acceptere at firmaet brgd loven uden

videre.

Det viste sig nu at han var blevet ansat af
maskinbossen - Ingemann - uden skriftlig kontrakt,
og dette udlagde jeg som at personalechefen ikke
havde vaeret indblandet i hverken ansettelse eller
fyring. Dette kunne have en vis betydning fordi
man matte formode at personalechefen var inde i
reglerne, mens det var mere tvivlsomt om
Ingemann var pa lige sa god fod med paragrafferne.

Man kunne maske mene at Ingemann var
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undskyldt, men da man i maskinafdelingen siden
hen direkte fastholdt at man havde gjort som man
skulle, sa handlede man ikke l&engere i god tro, for
man udtalte sig vel ikke sddan uden at have talt
med kyndige folk, og sa kan man godt sla fast at
man bgjede loven hardt og brutalt, selvom det

"kun" var 14 dages lon det drejede sig om.

Per Gregersen var ude pa fabrikken klokken 16, det
vil sige efter arbejdstid for at tale med dem han
havde undersogt. Ifolge Viggo havde han sagt at
han kunne konstatere traethed efter arbejdsdagen,
men at stofferne ikke syntes at have haft nogen
saerlig indvirkning at demme ud fra blodprover.
Han skulle forst afslutte sin undersogelse i lobet af
et par ar, fordi det var ngdvendigt at have en
sammenligningsgruppe der ikke havde vaeret udsat
for oplgsningsmidler og dér havde han fiet fat pa

nogle lager- & pak-arbejdere.

Det havde pa madet vist sig at der ikke var nogen

der havde fortalt ham at arbejdstilsynet havde
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foretaget visse undersogelser i sommer, blandt
andet af stovforekomsten i kogeriet og af
koncentrationen af oplgsningsmidler i andre
afdelinger og havde udstedt pabud om forbedring
af sikkerhedsforholdene dér.

31. oktober. Kosack sagde at man havde fortalt ham

at teknikeren Erik havde faet rigeligt varsel.

Jeg snakkede videre med Ulrik og Preben om det,
og vi blev enige om at der ikke var mulighed for at
gore mere. At anmelde lovovertradelsen ville nok
veere at gore for meget ud af funktionaerernes

problemer.

Ulrik fortalte at han nu havde meldt sig ind i en
arbejdslgshedskasse. De skanne tider hvor
funktionzeren kunne fa dét job han gnskede var
forbi - men han ville godt indremme at han forst
var blevet solidarisk da han selv begyndte at lugte

rogen.

Richard ville alligevel ikke vaere med til at vi

udsendte et duplikeret oplaeg til kollegerne i de
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andre afdelinger. Han mente resultatet ville blive at

de blev endnu mere modvillige over for os.

Jeg sagde at det selvfglgelig godt kunne vaere
rigtigt, og at vi kunne komme til at skaerpe de
modsatninger som abenbart var der - men at det
alligevel kunne blive til vores fordel hvis det blev
gjort helt klart hvad det var vi egentlig var uenige
om i klubben. Og pa laengere sigt troede jeg vi nok
kunne skabe bade forstaelse for vores opfattelse -
og enighed i klubben, men vi var ngdt til at gore en

begyndelse ved at rejse debatten.

Jeg foreslog sa at vi i stedet for at uddele et opleg
skulle gare det sadan at vi nok skrev et papir men at
vi kun uddelte det i kogeriet (heriblandt til Ulrik)
og sadan at vi alle kunne bruge af det i vores

mundtlige indleg pa klubmgdet.

Pa vejen hjem fortalte jeg lidt om det til Viggo, der
havde lzest mit forste udkast. Han sagde at han

syntes fremstillingen af maj-aktionen var
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udmaerket, og han var meget interesseret i at fa at

vide om vi alle var enige i indholdet.

Arsagen til hans store interesse blev afsloret nogen
tid efter. Han havde nemlig vist papiret til Bent
som havde faet lavet en fotokopi. Vi var lidt sure
over at vores papir var "lekket", fordi vi matte tro
det var en i kogeriet der var leeksmand, eftersom
Viggo direkte benaegtede at det var ham. Det var
forst efter lidt Sherlock Holmes-arbejde vi kunne

fastsla hvem der var synderen.

Han benaegtede ganske vist igen - og da vi sagde
han var fuld af logn truede han med fabrikschef (!)
og alt muligt andet for han faldt ned pa jorden.

1. november. Fra om eftermiddagen gik jeg en uge

pa fordeling og benyttede friheden til at udarbejde
papiret, duplikere det og sende det til alle
kollegerne. Det blev en starre sag hvor de fleste af

vores problemer og argumenter blev opregnet.
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30. Klubmgdet (Arbejdsmandenes
Kklub)

5. november. Henry blev valgt som dirigent pa

Bents forslag. Meningen var vist at oppositionen
skulle trynes, men det er osse teenkeligt at Bent
satte mere ind pa at teekkes Henry end tidligere (se

eventuelt s. 256).

Vi var som s@dvanlig en del til stede fra kogeriet:
Richard, Erik, Willy, Johs., Preben og jeg selv,
mens Aksel var sygemeldt og Villy H. bare udeblev.

Referatet fra sidste made blev last op og godkendt,
og derefter fulgte Bents beretning. De vigtigste

punkter i den var folgende:

Nar nye tillidsmaend skulle pa kursus havde firmaet
hidtil betalt den sadvanlige daglen, men dét ville
man ikke mere, og derfor var det nu fagforeningen -
det vil sige os selv - der skulle betale. Derimod ville

firmaet godt betale til de kurser der drejede sig om
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firmaregnskaber, bedriftsledelse og

samarbejdsforhold.

Med hensyn til l&egeordningen var der sket dét at
LO, Arbejdsgiverforeningen og Laegeforeningen

havde udarbejdet et forslag.

Bent vidste ikke mere om sagen og foreslog at vi sa
tiden an. Den tidligere vedtagelse om at der skulle
stilles forslag i samarbejdsudvalget havde han

abenbart svedt ud?

Der havde varet et mode mellem Bent, Rasmussen,
Harbak og Hill Madsen om arbejdssituationen. Det
var blevet fremlagt som en kendsgerning - der ikke
kunne &ndres pa - at der skulle fordeles. Men Hill-
Madsen ville meget gerne have taget sagen op i
samarbejdsudvalget, hvad Bent syntes var
urimeligt, eftersom man jo ikke ville kunne @&ndre
pa situationen. Hill-Madsen havde sa svaret at han

gjensynlig kunne lzere Bent en del om demokrati.
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Man holdt sa samarbejdsudvalgsmadet, men efter
Bents mening havde der ikke veeret andet at gore

end at sige: Na!

I forbindelse med den sidste lgnforhandling havde
der vaeret en kontrovers — sagde Bent - idet kogeriet
havde opnaet 50 ore ekstra i timen. Linjen havde
ellers veeret at man skulle have det samme over det
hele, men kogeriet havde forlangt 3 kroner mere
hvad Bent syntes var helt urimeligt. Kogeriet havde
ganske vist foreslaet at Bent osse skaffede noget
lignende til de andre afdelinger, men dét &endrede

ikke pa sagen.

Arsagen til at kogeriet havde fiet tillegget var at de
kunne henvise til at de havde forskellige gener, og
dét kunne man jo ikke bestride hvis man ikke selv
arbejdede i afdelingen. Deres krav om forbedring af
stgjforholdene og sa videre havde osse bevirket
forskellige forbedringer, sa at situationen nu var

blevet mere menneskelig.
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Imidlertid skulle vi huske - os i kogeriet - at alle
ting havde deres modningstid; man kunne ikke fa

tingene fra den ene dag til den anden.

Der havde netop veret en kongres i SID hvor man
havde udarbejdet kravene til den naeste
overenskomst. Forst og fremmest kraeevede man 25
kroner som minimumslgn. Desuden kraevede man
halvarlig taktregulering, forbedring af
dyrtidsordningen, nedsettelse af arbejdstiden,
forbedring af miljo og sikkerhed - og: forleengelse af

opsigelsesvarslerne.

Den efterfolgende debat var mere langvarig end
vanligt pa grund af beskaftigelsesproblemerne,

men der kom ikke ret meget ud af den.

Jeg fortalte at Westergaard havde sagt der skulle
fyres 15-17 stykker nar fordelingen var slut. Og
sagde jeg var helt enig med Bent nar han kritiserede
forhandlingerne med Hill-Madsen. Der var
abenbart alligevel ikke noget samarbejde der var

veerd at tale om for - nar det kom til stykket - sa gav
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ledelsen bare sine ordrer. Basta. Firmaet havde
heller ikke neevnt muligheden af at man kunne
spare nogle andre steder, for eksempel pa
aktionaerernes udbytte, pa bestyrelsens tantieme

eller pa direktionens lgnninger.

Dernast forklarede jeg hvad det var vores aktion
var gaet ud pa i maj. Forst og fremmest ville vi have
forbedret sundheds- og sikkerhedsforholdene og
for det andet mente vi det var pa tide at fa noget
mere i posen. Vi havde flere gange foreslaet det pa
klubmgderne, men Bent havde afvist vores 3
kroners krav, derneest var vi gaet til ledelsen og
havde sagt vi matte have mere for den
agtpagivenhed vi skulle udvise, for vores erfaring og
for vores omflytning fra den ene position til den

anden.

Resultatet af aktionen kunne opgeres til at vi havde
faet effektiv udsugning pa alle gryderne - og nu pa
det sidste at dampe og stov blev opsamlet i et

vandskylleanlaeg.
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For det andet var de varste stgjgener blevet fjernet.

For det tredje havde vi faet et beskedent tillaeg pa

50 gre i timen - pa trods af fallestillidsmanden!

Og for det fjerde var det lykkedes os at opstille og
gennemfgre nogle krav som gruppe, og det var
maske det vigtigste for derved havde vi faet storre
selvrespekt og vi havde sikkert osse aftvunget

respekt for os fra personerne i de hgjere luftlag?

Vi havde osse opnaet et kedeligt resultat, for det
viste sig at det var meget svaerere at overbevise
vores fallestillidsmand end det var at overbevise
ledelsen. Det var som at sla vand pa en gas nar vi
forklarede ham at aktionen skulle vaere en
murbrakker, og at vi sidan set ikke var ude pa at
beholde tilleegget for os selv, men gerne sa at de

andre afdelinger osse hentede noget hjem.

Bent havde tvaertimod gjort alt hvad han kunne for
at tage modet fra os og for at tage vores fornuft
fangen som han sagde. Og det var ikke én gang,

men tre gange - forst pa et made for aktionen, sa pa
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modet med ledelsen og til sidst pa et made under
aktionen som endte med at vi matte indstille

skydningen.

Efter mig var der en anden kollega som kritiserede
ledelsen for at treede pa demokratiet. Derefter var

det Bents tur til at svare.

Han sagde igen at ledelsen var kommet med et
diktat og at det var en darlig made at samarbejde
pa. Med hensyn til fyringer sa matte han sige det
ikke passede. Hvad min veerkforer havde sagt matte
sta helt for hans egen regning for nu var man naet
til den faste kerne, og man ville ikke fyre flere - men
pa den anden side matte man naturligvis tage et
vist forbehold for hvad firmaet ville gare, hvis der

ikke kom ordrer nok.

[Det viste sig kun 8 dage senere at Bent tog fejl. Der
blev igen fyret nogle stykker. Enten havde firmaet
skjult dette for Bent, eller osse skjulte han det for

0sS.]
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Han var enig med mig i at man burde tage af
firmaets overskud men det var en politisk sag som
matte loses lengere oppe - man kunne ikke give sig

til at flytte milepaele pa et klubmeade.

Erik sagde det ikke passede der skulle fyres 15-17
stykker. Han havde talt med Westergaard, sagde
han - men det var lggn - og Westergaard havde
dementeret. (Nu er spergsmalet hvorfor Erik sagde
sadan. Hvorfor skulle fyringsrisikoen absolut
dysses ned? Hvorfor skulle vi ikke diskutere sagen?
Pa denne made fik vi allesammen trukket taenderne
ud. - Jeg havde pa dette tidspunkt ingen grund til at
betvivle at Westergaard skulle have dementeret
over for Erik. Det var da meget muligt og for sa vidt

osse gladeligt.)

Det naeste emne der blev taget op var sundheds- og
sikkerhedsforholdene. Det begyndte med at
Richard spurgte om hvordan det gik med

leegeordningen. Om sagen var droppet igen?
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Bent svarede at Per Gregersen havde foretaget en
undersggelse og havde konstateret treethed med
mere. - Desuden sagde han at vi jo ikke kunne fa en
ordentlig l&egeordning nar der ikke var uddannet

nogle bedriftslaeger.

Derefter var det mig igen. Osse jeg kritiserede at
der ikke var sket noget med dét krav som
feellesklubben tidligere havde vedtaget at rejse i

samarbejdsudvalget.

Mens jeg snakkede lgs gjorde dirigenten flere
forseg pa at afbryde mig - blandt andet med tilrab

af skuffen: "Skal vi hele papiret igennem?"

Osse Kurt fra cellulosen mente man skulle
undersgge mulighederne for en leegeordning
narmere og ikke bare lade sagen ligge. Han
foreslog at man kontaktede de andre firmaer i
Monberg-Thorsen-koncernen for at se hvordan

man greb det an dér.

Efter yderligere debat - blandt andet om en ulykke

hvor en forblander var blevet skalperet i den ene
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side af hovedet af en rgremaskine - blev
beretningen sat under afstemning. Den blev
vedtaget med 23 stemmer for og 1 imod (og det var
vist mig). Jeg spurgte Richard om hvorfor han

stemte for - "Tja - tingene er jo sket", sagde han.

Til sidst blev regnskabet osse vedtaget, og der blev

foretaget diverse valg - eller rettere: genvalg.

Bagefter satte jeg mig over til Bent med min bajer
og kissemissede. Han skaldte mig ud over at jeg
ikke selv havde givet ham vores papir for han
kunne jo veere kommet i en meget vanskelig

situation hvis han ikke havde haft det.

I gvrigt var der nok store chancer for at jeg med

tiden ville leere at se mere realistisk pa sagerne.

Jeg svarede igen med at hans linje var alt for slap,
og at det var for darligt at han skulle vaere vores

vaerste modstander under aktionen.

- "Det er da klart", sagde han. "Jeg var jo det eneste
mandfolk I madte:"
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Sadan!

7. november. Henry pralede vidt og bredt med at

det var lykkedes ham at holde mig nede pa
klubmgdet. Men der var flere der kritiserede hans
facon. Den ma dog have vaeret god nok, eftersom

han senere blev ansat som vaerkforer.

12. november. Bent var til filmoptagelse. Han skulle

vaere med i en SID-film, og derfor var Erik
fungerende fallestillidsmand - og dén der skulle
ordne en sag om én der havde haft overarbejde V2 -

1 time mens vi havde fordeling.

Han gik til Rasmussen og spurgte hvordan det

kunne vere der havde vaeret overarbejde.

Rasmussen undrede sig over at Erik ikke havde
mere tillid til firmaet og forklarede at der havde
veeret reparation det pageeldende sted til klokken
15.30 og at man havde vaeret ngdt til at producere
bagefter fordi den pageldende vare - der havde

ventet - skulle afsted tidligt neeste morgen.
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Det var i orden, sagde Erik - men Rasmussen
fortsatte med at konstatere at Erik ikke var sin
plads voksen selv om han havde varet pa sa-og-sa-
mange kurser og burde vide bedre. I gvrigt var

samtalen slut.

Erik takkede — lidt syrligt - for samtalen og gik ned
igen. Efter hans opfattelse var han blevet tradt pa
nok sa grundigt. Og Rasmussen havde veret frek,
sa nu overvejede Erik derfor at nedlaegge bade som
feellestillidsmand og som tillidsmand. Pa den anden
side skulle Rasmussen jo ikke tro at der ikke skulle

mere til for at blive af med en mand.

Jeg talte med Erik umiddelbart efter heendelsen og
sagde at historien viste at der kun sad et ganske
tyndt lag fernis pa Rasmussen, men at man ikke
skulle lade sig irritere af dét, for hvis man ville
nedlaegge sine poster sa matte der vaere
tungtvejende grunde til det. Og frem for alt matte
man vere sikker pa at der var opbakning til det fra

kollegernes side.
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Sagen blev naturligvis diskuteret indgaende dagen
igennem blandt kollegerne i kogeriet. Vi var alle ret
indignerede, men var noget uenige om hvor vidt
man skulle tage sin hat og ga - eller om man skulle
vente til der var en passende lejlighed til at svare

igen.

Efter min mening skulle man forlade
samarbejdslinjen og afskaffe tillidsmandssystemet
som heemmede mere end det gavnede, men i den

aktuelle situation var sagen en anden.

Hér drejede det sig tilsyneladende mere om
uheflighed end om det principielle. Hvis man ville
ga, sa skulle der vaere grunde til det; man skulle
ikke ga bare fordi én eller anden fabrikschef

fornaermede os.

Ulrik fortalte at han havde leest oplagget til
klubmgdet og at han syntes det var godt. Faktisk
havde han brugt flere af argumenterne i
diskussioner med sine kolleger - for eksempel

havde han over for dem foreslaet at man skulle tage
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af firmaets udbytte i stedet for at sende folk hjem

pa understottelse.
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31. Fyringen

13. november. Erik var hos Rasmussen og fik en
delvis undskyldning for garsdagens episode,
hvorved han straks kom i bedre humer og folte sig

accepteret igen.

Ved samme lejlighed fik han at vide at jeg ville blive
fyret, men det sagde han ikke noget om hverken til
mig eller de andre makkere - og dét sdelagde heller

ikke humgret.

Westergaard sagde til Aksel at han havde faet
besked om at han kunne fyre hvem han ville. Det
kom sig af at Aksel havde spurgt om den brune
kuvert han lgb rundt med - det var noget papir til
Allergd-fabrikken - var en fyreseddel. Westergaard
havde vendt spagen i luften og sagt at hvis han ville

have en fyreseddel sa skulle han bare sige til.

Sidst pa eftermiddagen kom Westergaard med
folgende seddel:
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Opsigelse

Hr. Bjorn Andersen.

Vi beklager at matte meddele Dem, at vi som folge
af nedsat produktion ikke laengere kan beskaftige

Dem i vor virksomhed.

Skulle vi i fremtiden pany fa brug for Deres

arbejdskraft, vil vi lade Dem det vide.

De blev ansat hos S. Dyrup & Co. A/S d. 16.7.1973
og ifolge geldende regler for opsigelsesvarsel bliver

Deres sidste arbejdsdag onsdag d. 27.11.1974.

Med venlig hilsen

Jens Rasmussen

Nar man i skrivelsen abnede mulighed for en

eventuel genansattelse var det ikke fordi man var
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seerlig forngjet med mig, men fordi der var tale om
en standardskrivelse, hvor der bare skulle indfajes

navn og datoer.

Jeg fortalte Richard og de andre at jeg havde faet
sedlen - og gik lidt efter til Erik, hvor Richard
allerede havde varet for at sé om der kunne gores

noget.

Westergaard havde sagt mig at det ikke var med
hans gode vilje jeg var roget ud - og til Aksel sagde
han at han havde fortalt Rasmussen at jeg var
korrekt at jeg ikke lavede fejl, og at jeg heller ikke
havde nogen sygedage.

Rasmussen havde svaret at der skulle fyres én, og at

man matte folge anciennitetsordningen.

[Jeg har ikke noget imod anciennitetsordningen

nar det endelig skal veere, men det var pafaldende
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at firmaet kun to dage for jeg fik fyresedlen bragte
det formelle i orden med Frits, idet man den 11.

overforte ham endeligt til udskrabningen].

Erik fortalte nu at han havde vidst besked siden om
formiddagen, og at han havde ventet der var flere
der skulle ud [pudsigt nok havde han jo sagt det
modsatte pa klubmgdet!], og da det sa havde vist
sig at der kun skulle fyres 2-3 stykker plus de gamle
over 67, dem var der osse nogle af, si matte man
veere helt lettet. Dette matte jeg naturligvis ikke
misforstd. "Men det var da godt at der ikke rog

flere"?

Jeg spurgte ham om han mente der var politik med
i spillet, for Bent havde jo i sin tid gjort hvad han

kunne for ikke at fa Mogens ind pa fabrikken igen.

Erik mente ikke det var tilfaeldet for sa var jeg

allerede roget ud under aktionen i maj.

Det kunne man ikke veere 100 % sikker pa, sagde
jeg. For under aktionen kunne firmaet jo se vi stod

sammen, og at der var risiko for at konflikten blev
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langt starre hvis man fyrede. Nu derimod kunne
man benytte sig af situationen til at undga alt

bavlet.

Senere snakkede jeg med Aksel og sagde at der efter
min mening ikke skulle "gores" noget, fordi jeg
havde lagt billet ind pa et skibsbyggerkursus pa
Refshalegen og nu ville se at fa dét rykket frem.

Men en mere alvorlig grund - som jeg holdt for mig
selv - var at en aktion, hvis den overhovedet kunne
komme pa tale, nok ville fuse ud eller ende med
nederlag og desorganisering. Pa dén made kunne

den gore mere skade end gavn.

Smedenes tillidsmand, Peter, havde spurgt Aksel
om han troede der var politik med - for hvis det var
tilfeeldet, sa burde man protestere. Men Aksel - af
alle - havde svaret at dét troede han ikke. Peter
spurgte Erik om det samme, men osse han havde

bestridt det.

14. november. Poul, Hill-Madsens chauffer, kom

forbi og spurgte om firmaet mon havde varet bange
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for at jeg engang skulle blive dem for god en
tillidsmand.

Jeg svarede at der nok var noget lusk med i spillet,
for man kunne jo bare have fortsat med at fordele.
Sa havde det ikke veeret ngdvendigt at reducere i

kogeriet.

Det viste sig senere at Westergaard havde foreslaet
Rasmussen det samme men var blevet afvist. Ikke
desto mindre lavede man en ny fordelingsordning i
forlengelse af den forste - og ydermere: Man
overforte straks efter at jeg var afgaet én fra en
anden afdeling til kogeriet, da der var blevet endnu
en plads ledig. Pageldende blev i gvrigt senere
tillidsmand i afdelingen og feellestillidsmand efter

Bent Jorgensen.

Erik provede faktisk at gare "noget”. Han fandt
nemlig en annonce frem om at Sojakagen sggte folk

af vores slags, omend det var til skiftehold.
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Og han var ligeledes hos Rasmussen for at sporge
ham om der var politik med i spillet. Svaret var:

Nej.-(Hvad skulle det ellers have vaeret?)

Erik skulle sa have tilfgjet at hvis alle arbejdede

som jeg gjorde ville meget veare bedre.

Der var flere fra de andre afdelinger der ved
frokosten kom hen til mig og sagde jeg bare skulle
have holdt kaeft over for Bent pa klubmederne sa

var der ikke sket noget.

15. november. Erik, Richard og jeg diskuterede
fyringerne. Dette emne var oppe at vende naesten

hver gang vi var nogle der madtes.

Erik regnede med at der ville komme flere, for Hill-
Madsen havde sagt noget om at det ville blive veerre

endnu.

Jeg kritiserede at man ikke havde garderet sig mere
fra vores side - og foreslog at man samlede

kollegerne naeste gang der var nogen der blev fyret

340/469



sa man kunne diskutere om man ikke kunne stille

krav om en "passende" fordeling i stedet for.

Erik syntes nok om tanken, men ville ikke gore
noget, for dét var umuligt. Han ville veere tilfreds,
hvis han bare fik at vide at sd-og-sa mange skulle
ud. Punktum. Han kunne ikke tage at der hele tiden

rog et par mand hér og et par dér.

Jeg trak den gamle historie fra klubmgdet frem - at
Westergaard havde sagt at der skulle fyres folk efter
fordelingsperioden - og understregede at
Westergaards meddelelse havde varet korrekt, selv
om Bent og Erik havde sagt det modsatte. Pa dét
tidspunkt vidste jeg endnu ikke at Erik havde lgjet
med hensyn til at Westergaard skulle have

dementeret sin oplysning.

Richard mente det kunne vaere at man lukkede

kogeriet.

Jeg syntes det lad helt urealistisk, fordi det ville
betyde at Dyrup ville blive aftheengig af de andre
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farve- og lakfabrikker og derfor matte aflevere

profit til dem.

Men Richards bemarkning var nok osse kun udtryk
for en helt generel utryghed ved situationen og

angst for hvad der kunne komme.

Erik som var alene i det nye kogeri insisterede pa at
der skulle renses filter. Westergaard mente det
kunne vente, men bgjede sig - derefter bad Erik om
at fa én til at hjeelpe sig, hvorefter Westergaard
sendte Aksel hen til ham.

Erik sagde at han - altsa Aksel - kunne rense
filteret, sa ville han selv se efter dén vare der var

ved at blive filtreret pa det andet filter.

Det ville Aksel dog ikke veere med til, men tilbed at

kigge efter sa Erik selv kunne rense sit filter.

Erik tog det snavsede filter ud af filtermaskinen og
korte det op i renserummet, hvor han lod det sta for

at ga over at ryge.
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Filteret blev derfor staende urenset til Preben om
mandagen. Og eftersom det stod og terrede ud, idet
al terpentinen dampede af, blev rensningen
vanskeliggjort. Var det blevet staende nede i
filtermaskinen til om mandagen havde det varet
tilpas fugtigt nar det skulle renses. Til gengeld var
sundhedsfaren mindsket, fordi der ikke var nogen
terpentin i det - men det var ikke sadan vi plejede at
gare, og det var heller ikke af sikkerhedsmaessige
grunde at Erik lod det sta.

18. november. Aksel fortalte filterhistorien til

Preben, som blev endnu mere sur pa Erik end han
var i forvejen. Han ville stikke til ham og fortaelle
ham at vi godt kunne undvare ham som
tillidsmand hvis det var sadan der skulle

samarbejdes.

Westergaard oplyste i en leengere snak at der nok
ville blive fyret nogle flere i kogeriet at yderligere 10
funktioneerer skulle opsiges - man skulle ned pa

1972-niveauet - og at Erik ikke havde spurgt ham
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om fyringen af de 15-17 for klubmgdet, men dagen
efter, og dér havde han - altsa Westergaard -

vedgaet hvad han havde sagt til mig.

Merkeligt nok havde Erik ikke navnt noget om
dette til mig, men en undskyldning havde da vaeret

pa sin plads.

I gvrigt var Westergaard lidt knotten over at jeg
havde bragt hans beméarkning videre, men jeg
forklarede at sagen var sa alvorlig for os at jeg var
nadt til at fortaelle den videre. (Desuden havde jeg

ikke lovet noget om at tie stille).

I de kommende dage var der flere forseg pa at fa
taget fyresagen op. For eksempel havde Villy H.
veaeret hos Erik for at foresla en ny
fordelingsordning i stedet for at fyre. Erik gik til

Bent, men kom ikke laengere.

Osse jeg talte for en fordeling. Ikke fordi jeg syntes
det var en skidegod ordning, men fordi man undgik
at kaste den enkelte ud i arbejdslgshed og fordi vi

ville sta steerkere nar vi havde forbindelse med
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hinanden. Firmaet ville osse have en stor fordel,
fordi man bevarede arbejdsstyrken intakt og derved
havde de ngdvendige folk nar produktionen maske

skulle forgges igen.

Pa hgjlageret blev én af Eriks bekendte, Svend,
fyret. Han var ganske vist den sidst antagne, men
var kun blevet haldt ud, fordi man ville af med den
nastsidste, en fremmedarbejder der havde for
mange sygedage pa samvittigheden. Kort sagt -
man havde fyret dem begge (og engang efter jul

genantog man sa Svend).

19. november. Da jeg horte at Bent ved frokosten

havde fortalt dem han sad sammen med at firmaet
planlagde en ny fordelingsrunde gik jeg
sporenstrengs til Erik og foreslog at klubben gik i
arbejde for at fa de sidst fyrede genantaget. Han
syntes det var en god idé og ville forelaegge den for
Bent som sin egen, specielt ville han gore noget ud

af historien med Svend!
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Han kom tilbage efter nogen tid og beklagede at
Bent ikke ville rejse sagen da man jo sa matte
traekke alle dem der tidligere var blevet fyret tilbage

igen, og dét var plat umuligt.

20. november. I rygerummet hang folgende plakat.

Det var lige preecist hvad vi markede til protesterne
mod Hartling-regeringen pa Dyrup, hverken mere

eller mindre:
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DET OMREJSENDE TEATERSELSKAB DEN
DANSKE REGERING

IOPFORER FOR TIDEN PA KOMEDIEHUSET
CHRISTIANSBORG
TRAGEDIEN
DEN POLITISKE PRAESTEMAND ELLER
DO SKA' NED ME' NAKKEN ARBEJDER
22 MEDVIRKENDE & STATISTER

M@D OP DEN 26.11. OG GIV DIN MENING OM
FORESTILLINGEN TIL KENDE, ENTREEN
DER KUN GIVER ADGANG TIL PLADSEN
FORAN TEATRET = DIN UGELON.

LAD OS GIVE DEM NOGLE KLAP.
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Osse andre steder var plakaten sat op. Der var dem
der troede det var mig der havde gjort det - hvad jeg

beklageligvis matte dementere.

Da farsteholdet skulle til frokost blev jeg sat til at
passe Eriks filtermaskine i kaelderen. Efter
forstdelse mellem ham og Westergaard, som er
afdelingens to sikkerhedsfolk, skulle filteret kare
med 5 kilo tryk, hvor det hgjst var tilladt at kere

med 2,2.

Jeg sagde til Erik at det var noget underligt noget,
for Westergaard havde for ikke leenge siden

bebrejdet Aksel at han kerte med for hgjt tryk.

Erik indrommede at det var forkert, og han bad mig
direkte om at lade trykket veere, da jeg sagde at jeg

ville seenke det.

Jeg ma tilsta at jeg var en bangebuks der fortjente
en gang stryg for jeg lod trykket veere - skont jeg var
fyret og ikke havde spor at miste.
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Men efter frokost var der osse kommet fuldt tryk pa
mig for jeg brokkede mig til alle og enhver, iser til

Westergaard og Erik.

Westergaard ville forst snakke udenom - det var
ngdvendigt med det hgje tryk for at fa varen
igennem og s videre - men da han sa at jeg var
temmelig vred og mente det alvorligt kunne han jo

godt se den var gal.

Jeg spurgte ham om hvad han havde taenkt sig man
skulle gore nar begge sikkerhedsfolk sked pa

reglerne - men dét kunne han ikke svare pa.

Erik blev osse sur, men det var over at jeg var gaet

til Westergaard.

Problemet var - maske - at varen kun kunne
filtreres med 4-5 kilo tryk, hvis man ikke hele tiden

skulle skifte og rense filter.

Man bgjede altsa reglerne nar det ikke kunne vare
anderledes for varen skulle jo igennem - og helst

med sa lidt besveer som muligt.
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Alternativet var at man skaffede sig noget bedre
maskineri - eller lavede varen om sa den passede til

det maskineri man havde.

Der kom opslag op om at fordelingsordningen
skulle fortsaette en ny 5-ugers periode. Sa var der

ikke leengere tale om rygter.

Denne gang kom det osse som dekret fra
direktionen - den eneste forskel var at Hill-Madsen
havde opgivet at holde sine forelaesninger om

demokratiets sande vaesen.

Efter aftale med Westergaard gik jeg til Bent. Forst
havde jeg for en ordens skyld forsegt at fa Erik til at
ga, men det var han ikke meget for. Han naegtede
det faktisk.

Hos Bent forlangte jeg at klubben kraevede
genansattelse af de sidst fyrede, for det var helt

absurd at man fyrede en handfuld med
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begrundelsen arbejdsmangel nar man sendte hele

den gvrige fabrik pa fordeling.

Han viste mig et papir fra Jernets
arbejdsgiverforening hvorefter man godt kunne
fyre folk midt under en fordeling.

Jeg svarede at jeg var ligeglad med hvad
arbejdsgiverne mente og skrev, for spegrgsmalet var
nu om han ville fa klubben til at arbejde i vores

interesse eller €;j.

Og da han abenbart ikke ville gare noget sa matte
man drage dén konklusion at han og klubben ikke

arbejdede i de fyredes interesse.

Han svarede at hvis man genantog os, s matte man
osse genantage alle dem der var blevet fyret for den

farste fordelingsrunde.

Det ville da vaere udmaerket sagde jeg. Men der var
dog en vis forskel, nemlig at vi var blevet haldt ud

mens der korte en fordeling.

351/469



Bent naegtede fortsat at gare noget, for efter hans
mening ville det vaere lige sa virkningsfuldt som at

stille sig pa et gadehjorne og rabe op.

Jeg konstaterede at der var tydelige indicier for en
politisk fyring, eftersom kogeriets varkferer kunne
gd ind for en fordeling mens fellestillidsmanden

ikke kunne.

Han indrommede at sagen matte se sadan ud fra
min synsvinkel, men jeg matte tro ham pa hans ord
nar han sagde at han aldrig ville vaere med til at
halde en politisk modstander ud, men altid ville

mede ham med argumenter.

22. november. Smedetillidsmanden, Peter, fortalte

Aksel at Bent pa et netop atholdt

samarbejdsudvalgsmade havde spurgt Hill Madsen,
om jeg ikke kunne blive genantaget. Hverken
Rasmussen eller Harbak havde sagt noget, og Peter
havde ikke kunnet hore hvad der skete, men sagen

faldt abenbart.
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Da jeg harte dette gik jeg til Erik og spurgte om han
ikke havde "glemt" at fortalle mig at jeg havde
veeret oppe i SU, men han svarede at han ikke
havde faet fat pa hvad der skete, for han havde
siddet ved den anden side af bordet og fik ikke hart

snakken.

Pa den anden side havde han heller ikke grebet

traden og forsegt en "redningsaktion".
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32. Eksplosionen

I forsteholdets frokost stod jeg ved én af gryderne i
pilotrummet, hvor jeg havde arbejdet gennem nogle
uger med nogle sarlige lakker, der kun blev lavet i
meget sma mangder. Jeg havde nogle problemer
med separatoren og havde derfor tilkaldt
Westergaard, og vi forsggte i feellesskab at ordne

sagerne.

Pludselig klokken 11.15 lad der et ordentligt brag fra
den anden side og vi sprang afsted med det samme.
Det viste sig at det var Villy H.s gryde — nummer

113 - der var eksploderet.

Villy H. havde kogt en lak 12 faerdig dagen for og
skulle nu kun varme den op til
filtreringstemperatur, men da han gik til frokost
glemte han at lukke for gassen - hvad der ville have
veeret det mest rimelige eftersom der ikke var tale
om et egentlig kog, men om en opvarmning som

sagtens kunne udsattes.
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Han havde heller ikke varskoet mig der tilfeeldigvis
var den eneste koger der var tilbage i det gamle
kogeri i forste frokostpause om at gryden kerte. Det
var normal praksis at man gav besked til én af dem

der var tilbage om at kigge efter kerende kog.

Tagvinduet var blevet blaest op i luften og ned i
garden hvorved der havde varet en vis fare for folk.
Gryden havde ikke veeret lukket - det vil sige laget
til mandehullet var nok lagt henover men var ikke

blevet spaendt fast med boltene og motrikkerne.

Noget af lakken var formentlig kogt op, gledet

nedover grydevaeggen og sat i brand af fyret under

gryden.

Derefter matte ilden have forplantet sig til dampene
og lakken i gryden og i sidste ende forarsaget

eksplosionen.

Det var altsa ikke mig der havde lavet sabotage pa
grund af fyringen som der var visse kolleger i de

andre afdelinger der troede.
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Installationerne i rummet braendte i stykker og det
hele lignede Jerusalems adelaeggelse for der var

totalt sort over det hele.

Kort efter kom Hill-Madsen og forkyndte meget
hajt og midt i slukningen at "manden" skulle fyres

aldeles omgaende.

De forskellige personer der var kommet tilstede fra
andre afdelinger sendte han tilbage, blandt andet
én af smedene der ellers var der fordi han var

medlem af brandkorpset.

Brandkorpset havde ikke en heldig dag. Forst
hentede man en lille handtrukket sprgjte, men da
der manglede et forbindelsesstykke til slangen

matte den opgives.

Skumslukkerne var jo hurtigt brugt op, osse dem

der hang i rummene ved siden af.

Sa gav sikkerhedsbossen, Ingemann, ordre om at
man skulle hente firmaets nye brandsprgjte. Der

var faktisk tale om en rigtig brandbil som man
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havde kabt af ét eller andet kommunalt

brandvasen.

Sprojten stod parkeret nede i nerheden af
hgjlageret, det vil sige et godt stykke vk, og da
truckverkfereren der skulle hente den var kommet
helt derhen, sa opdagede han at han havde glemt

neglen. Dén matte han tilbage og lede efter forst.

Da endelig firmaets brandbil susede om hjornet og
skulle i aktion, var Falcks sprgjtevogn fra stationen

henne pa Vandtarnsvej allerede i fuld gang.

Om eftermiddagen blev der holdt mgde mellem
Bent, Erik, Westergaard, Villy H. samt Harbak og

Rasmussen.

Hill-Madsen var ikke direkte tilstede, han havde
sagt hvad der skulle siges, og Harbak og Rasmussen

skulle kun finde de rigtige ord.

Kosack deltog ikke i seancen, fordi han var pa vej

hjem fra et besog hos et amerikansk sgsterselskab.
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Pa madet meddelte cheferne at Villy H. skulle fyres
per omgaende. Westergaard gjorde opmaerksom pa
at Villy H. ellers havde veret en ganske fortrinlig
arbejder - og Erik gjorde en del ud af de
menneskelige aspekter, som han kaldte dem, idet

Villy H. netop stod for at skulle giftes.

Replikkerne var nasten skrevet pa forhand, og der
var ikke noget at gore. Villy H. havde tre ugers
opsigelse, men da han netop skulle pa en to-ugers
fordeling - fordi han havde arrangeret sig til at veere
sidste mand i forste og forste mand i anden
fordelingsrunde pa grund af gifteriet - ville firmaet
kun give ham opsigelsespenge for én uge. Sé ham

mere ville man i hvert fald ikke.

Bent sagde at fagforeningen matte undersgge dette
narmere — men der var ingen grund til s&engstelse,
for @sterbye ad kagen pa stdende fod sa snart han

fik den serveret.

Klokken 15.46 - det vil sige et par minutter for vi
skulle stemple ud - indtraf Hill-Madsen. Han skulle
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ellers hen til sin bil der holdt klar ved porten med
chaufferen. Vi havde som vi plejede taget opstilling
foran afdelingen og der var maske et par af os der
havde fordristet sig til at stikke heenderne i

lommen.

Efter en rask spadseretur pa 30-40 meter indledte
direkter Carl Hill-Madsen, forhen formand for
Industrirdadet, indehaver af Ridderkorset af 1. grad,

sin samtale med os pa felgende made:
"Er det ikke lidt tidligt De holder fyraften?"

Erik forklarede at vi tog afsked med en kollega,
hvorefter Hill-Madsen henvendte sig direkte til
Villy H.:

"De kan veaere glad for at der ikke kom nogen til
skade".

Det var Villy H. skam osse.
"Men det bliver en dyr historie for firmaet".

Villy H. indvendte at firmaet vel havde en

forsikring?
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"Ja tak - hvis vi melder dette til forsikringen bliver
praemien sat i vejret, sa dét kommer vi til at betale

selv."

Derefter vendte han sig igen mod Erik idet han

sagde:

"De holder tidligt fyraften! Men det er maske kun i

dag?" Det var det sa.
"Det haber jeg rigtignok osse. Farvel d'herrer".

25. november. Arsagen til eksplosionen var en

menneskelig fejl - dét kunne ikke pa nogen made
bestrides - og Villy H. havde osse prompte

indremmet at han havde skylden.

Imidlertid var gryden meget antikveret. Man kunne
for eksempel have teenkt sig en termostatanordning
som de mere moderne gryder havde, sa ville

eksplosionen nok vare undgaet.

Desuden var der ikke den sedvanlige

dobbeltkontrol, i og med at der normalt var to
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mand i hvert gryderum, og mindst én i

frokostpauserne.

P& den anden side havde Villy H. ikke haft andet at
se til den pagaldende dag (maske havde han teenkt
pa den skenne?), men hvis man lige skulle over pa
lokummet og vaske hender for man gik til frokost -
med tanken at man ville slukke bagefter nar sirenen

lad - s kunne der let ske en smutter.

Det var en meget beklagelig fejl, og Villy H. var
bestemt ikke stolt, men det kunne ikke udelukkes at
vi andre kunne komme til at bega en lignende af bar

distraktion.

Ulykken viste med al tydelighed hvor farligt og
ansvarsfuldt arbejdet var i kogeriet, sa der var
derfor god grund til at tage sikkerhedsforholdene

op til en naermere undersggelse.

Tidligere havde firmaet varet betydeligt mere large
i forbindelse med uheld, for nar folk klokkede i det
blev de maske flyttet til noget andet arbejde, men
fyret blev de ikke.
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Peter - smeden - sagde til mig at han syntes at
arbejdsmaendenes fagforening var alt for slatten.

Det ville jeg ikke benagte.

Det havde vist sig i forbindelse med min fyring,
sagde han, og med fyringen af Villy H. og med hans

tre ugers opsigelse der pludselig var blevet til én.

Westergaard havde fredag, det vil sige pa
eksplosionsdagen, sagt mig at han mente fyringen
af Villy H. havde veaeret rimelig - hvad jeg havde

bestridt med de ovenfor anferte argumenter.

I dag havde han skiftet standpunkt og sagt til
Kosack, der var kommet tilbage fra Staterne at Villy
H. ikke burde have varet fyret. Og sa blev Kosack

Sur.

27. november. I gar havde der veeret en meget stor

demonstration mod regeringen, men som
sedvanlig havde der ikke varet det mindste optrak
pa Dyrup nar undtages plakaten i rygerummet.

Derfor rejste Aksel og jeg en kritik ved
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morgenbordet mod tillidsmeandene for deres

slevhed og tilbagestaenhed.

En spogefugl havde indrykket en annonce i Land og
Folk hvoraf det fremgik at en lang raekke
fagforeninger protesterede mod regeringen og

stottede demonstrationen.

Heriblandt vores fagforening: Farve & lak. Eller var

annoncen &gte nok? Det ville veere utroligt.

I hvert fald vidste hverken Erik eller Viggo - begge
var jo tillidsfolk - hvordan de skulle klare den. Og
Bent var i denne uge pa fordeling, sa han var

undskyldt for at han ikke var ude for at opildne os.

Det var min sidste dag, sa jeg matte af med nogle
bajere. Aksel, Richard og Preben forzerede mig en

flaske steerkt og vi lavede en del sjov og ballade.
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33. Bagefter

2. december. Aksel ringede og fortalte at der ville

komme en ny i kogeriet - én fra en anden afdeling.
Westergaard ville ikke have Frits tilbage, for Villy

H. ville have varet bedre.

Aksel fortalte videre at han, Richard og Preben var
godt sure over at jeg var blevet fyret pa grund af
arbejdsmangel - og at man ikke desto mindre

flyttede en anden over.

Og Erik havde fortalt de andre at Rasmussen ville
have haft mig fyret allerede i maj, men at han og
Bent havde advaret pa grund af de eventuelle folger

dette ville kunne fa pa det pageldende tidspunkt.

10. januar 1975. Nogle kammerater fortalte mig at

man nu havde ophavet fordelingsordningen, fordi

der var nok at rive i.
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EFTERSKRIFT 1 (1978, 1981)

1. Hvad kan bogen bruges til ?

Jeg kan ikke garantere for at bogen — umiddelbart
— vil veere nyttig i klassekampen. P4 mange
virksomheder har situationen vaeret langt mere
tilspidset og maske mere "spaendende” end den var
pa Dyrup. Og kampen har veeret mere omfattende
og undertiden endda sejrrig. Beretningerne om
kampene pa for eksempel Aalborg Verft,
Porcelznsfabrikken, Berlingske Tidende og Activ
Stilladser demonstrerer klart at arbejderklassen
kan keempe nar den er tvunget til det af
kapitalisterne - endda at kampen kan rejse en
omfattende solidaritetsbevaegelse pa andre

arbejdspladser og i andre befolkningslag.

Hidtil har kampene varet forarsaget af
kapitalisternes angreb og af den statslige
nedskaeringspolitik - og malene har vaeret at

opretholde de hidtidige arbejdsvilkar og det
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hidtidige lenniveau. Arbejdernes aktioner har vaeret
forsvarsaktioner, som man har grebet til fordi der

ikke var andre muligheder.

Kampene ma naturligvis analyseres naermere rundt
omkring sa man kan lere af erfaringerne. Og dette
vil osse kunne bidrage til at kampen bliver
videreudviklet. Sa den ikke bare er en defensiv
kamp, men bliver en offensiv kamp der for alvor

angriber kapitalisterne og deres magtpositioner.

Men man skal ikke kimse af de defensive kampe.
Hver eneste kamp bidrager til at der ryger nogle
illusioner. For eksempel viste kampen pa Aalborg
Verft hvor lidt Metalforbundet mente den fyrede
tillidsmand skulle sattes til i kroner og gre - og den
viste hvor meget forbundet ville slas for en mand
der lyttede mere til hvad kammeraterne sagde end

til hvad fagforeningsbosserne sagde.

Metals opfarsel i konflikten om Sabro @st, om B&W
veerft klub 4 og Scaniadam viste at det ikke var

arbejderne man ville forsvare nar det kom til
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stykket - men systemet. Ellers havde
forbundsformanden vel heller ikke truet med at

ekskludere klub 4's medlemmer?

Og i utallige tilfeelde er det blevet klart at
Arbejdsretten ikke er objektiv pa samme made som
Meteorologisk Institut. I hvert fald star
barometeret pa uforanderligt, det er altid

arbejderne der bliver domt.

Sadanne problemer kan man nok ikke diskutere ud
fra den foreliggende beretning, i hvert fald ikke
direkte, og derfor tror jeg osse at nytten af

Lakkogeriet er mere begraenset.

Der er tale om en beretning om et forholdsvist
typisk arbejderkollektiv uden kamperfaringer, og
beretningen viser hvordan det herskende system,
det vil sige dén made arbejdet er organiseret pa,
dén made fagbevaegelsen fungerer pa og sa videre,
indirekte og om ngdvendigt direkte kvaler
ansatserne til opposition mod systemet. Men

beretningen viser osse at kollektivet ikke desto
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mindre bade kan og ma forsgge en aktion nar der

ikke er andet tilbage.

Man kan ikke direkte aflaese hvad man selv skal
gore. Dertil er omstaendighederne pa de forskellige
arbejdspladser nok for forskellige. Og man kunne
for resten heller ikke tage beretningen som et slet
og ret positivt leerestykke, eftersom der blev begaet

nogle alvorlige fejl.

2. Nogle konklusioner

2.1 Som landet ligger nu er arbejderen den
lille

- Arbejdet og dén made det er organiseret pa
medvirker til at forhindre at der sker en
politisk, en faglig, en personlig og en

kollektiv udvikling af arbejderne.

Arbejderne i kollektivet, i lakkogeriet, udgjorde et
kollektiv fordi de arbejdede sammen. De havde ikke
selv valgt at arbejde sammen - og flere af dem

havde hverken haft serlige gnsker om eller
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forudsaetninger for at blive lakkogere. De havde

bare sggt et arbejde i porten.

Nye deltagere blev optaget i kollektivet nar der var
en "gammel" der gik af - om det sa var fordi denne
havde fundet et bedre arbejde, var blevet fyret, var
blevet pensioneret eller ikke kunne tale arbejdet. Et
par deltagere kom fra andre af fabrikkens
afdelinger. Tilsvarende heendte det at nogle flyttede

fra kogeriet.

Dén der sgrgede for "optagelsen" i kollektivet -
fabrikschefen, i visse tilfaelde feellestillidsmanden -
havde ikke direkte med kogeriet at gore og den
pageldende sa i hvert fald ikke pa afdelingens
forhold ud fra kogerkollektivets synsvinkel.

Kollektivets medlemmer havde saledes hverken
medbestemmelse eller indflydelse pa disse punkter.
(Jeg holder mig til at beskrive forholdene som de

var - hvordan de burde vere er en anden sag).

Arbejderne havde ikke mulighed for at avancere til

vaerkforer eller laborant, og der var heller ingen
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mulighed for videreuddannelse. Afdelingens
tillidsmand var ret tit pa kursus, men hans
kursusdeltagelse blev ikke pa noget tidspunkt
diskuteret reelt i kollektivet - det vil sige ud fra dén
betragtning at kursusdeltagelsen skulle have en
mening for kollektivet eller den gvrige

arbejdsplads.

Kollektivet opfattede stort set tillidsmandens
kursusdeltagelse som en flugt fra det kedelige
rutinearbejde og som hans helt personlige forseg pa
at kvalificere sig til noget andet, eventuelt i en

anden virksomhed.
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2.2 De fleste af arbejderkollektivets

medlemmer kom fra arbejderklassen

Det var kun ganske fa af arbejderkollektivets medlemmer

der var forstegenerationsarbejdere.

Kun ganske fa havde en egentlig (relevant)

faguddannelse. To var fagleerte - én var barber, én

var maler. Kun fa havde en laengerevarende
skoleuddannelse - og disse var, bortset fra en
enkelt, blandt de helt unge som af forskellige
grunde heller ikke blev haengende.

De fleste havde arbejdet pa andre
industrivirksomheder for de kom til Dyrup, og
(alle) de aldre regnede med og enskede at ga tiden
ud dér **. Halvdelen havde varet pa Dyrup i

leengere tid; halvdelen blev udskiftet labende.

Alle de lidt aldre var gift, og osse deres koner havde
erhvervsarbejde - enten pa kontor eller inden for

service, en enkelt var dog fabriksarbejder.
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Flere havde eget hus eller bil eller begge dele.

Enkelte havde osse sommerhus, men de fleste
rejste udenlands i ferierne - enten hvert ar eller

knapt sa hyppigt.

Der foregik et vist, begranset, privat samver uden

for arbejdstid mellem nogle fa.

For at blive regnet for noget og for at blive

accepteret som medlem af kollektivet métte man

dels beherske sit arbejde rimeligt godt, udvise en

vis - behersket - interesse for sagen og udfere
arbejdet i roligt tempo. Dels overholde
samvarsreglerne, det vil sige at man for eksempel
ikke matte ga bag om ryggen pa kammeraterne ved
at sladre til mesteren eller fellestillidsmanden, eller
lave numre med kammeraterne - for eksempel ved

at skubbe sit eget arbejde over pa dem.

Hvis man havde brug for forklaring pa enten
arbejdsmaessige eller fagforeningsmaessige
sporgsmal fik man altid et ordentligt svar hvis man

spurgte ordentligt >,
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Hvis man havde brug for en ekstra hand til en

opgave fik man den altid - ofte fordi de andre

kunne se man havde brug for bistand, og altid nar
man bad om det. - Det var dog siddan at det isar var
en mindre gruppe der hjalp hinanden uden at der

dog var nogen der taenkte pa at fore "regnskab".

Arbejdsopgaverne var bestemt af andre end

kollektivet selv. Arbejdets formal - og det er i dag -

at skabe profit saledes at virksomheden kan kere og
vokse - blev ikke diskuteret. Arbejdsgiverne har
noget naer uindskraenket bestemmelsesret, idet

dette emne ikke er til diskussion.

Produktionens omfang og naermere
sammensatning blev bestemt af hgjere instanser.

Produktionen skulle naturligvis falge de planer som

ledelsen havde vedtaget - og pa intet afggrende

punkt blev arbejderne taget med pa rad. (Sddan var

det. Hvordan det burde vere er en anden sag).

Da planleegningen er bestemt af de

markedsmassige forhold, herunder af de
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konjunkturmaessige svingninger, ma planleegningen

ngdvendigvis veere temmelig kortsigtet og usikker.

En fejldisposition fra ledelsens side vil uvilkarligt fa

konsekvenser for arbejderne, ligesom et tilbageslag
i den kapitalistiske skonomi nok vil ga ud over
profitten, men sandelig osse vil ga ud over
arbejderne, som kan blive flyttet, sat pa fordeling,

blive fyret, fa nedskaret deres reallon og sa videre.

Virksomhederne forventer at der til enhver tid er

den ngdvendige arbejdskraft til stede - og indkalder

om ngdvendigt arbejdere fra andre lande. Men

hvad man skal stille op med arbejdskraften,
inklusive fremmedarbejderne nar der er krise i den
kapitalistiske gkonomi overlader man fuldstaendigt
til staten og skatteyderne - i hvert fald overlader

man det til dem at betale.

Produktionen - og fabrikkens plan - fglger ikke en

samfundsmeessig plan. Man har ikke pa forhand

taget hensyn til de samfundsmaessige behov - disse

skal ikke forveksles med virksomhedernes behov -
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for eksempel behovet for maling og lakker til
forskellige naermere bestemte hensigtsmaessige

formal.

Tvartimod. Virksomheden er i det store og hele
tvunget til pa ethvert tidspunkt at tage
eftersporgslen pa markedet og udbuddet fra de
konkurrerende fabrikker - og fra importererne -

som noget givet, omend svingende.

Det er kapitalismen selv der har skabt den

nuvarende krise, fordi kapitalisme og

samfundsmassig planlaeegning udelukker hinanden

1 egentlig forstand.

Samfundsmeessig planlegning ville ikke vare
tilstraekkelig til at undga politiske og skonomiske
kriser. Sddanne vil man forst kunne slippe af med
nar det er det arbejdende folk selv der har den

gkonomiske og politiske magt.

Som det er i dag har arbejderne ikke den store

mulighed for at dreje (endsige: styre) produktionen

eller den samfundsmaessige udvikling, men de
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kommer til at baere omkostningerne hvis de ikke

gor noget ved det.

Produktionsformen og fremgangsmaderne i

kogeriet var bestemt af det tekniske anlaegs

karakter og af de forskrifter som ledelsen gav. I

almindelighed var alle disse forhold ikke til

diskussion. Arbejderne blev ikke taget med pa rad,
for eksempel nar firmaet skulle beslutte sig for
eventuelle tekniske fornyelser, organisering af

arbejdet og sa videre.

Man havde i sin tid besluttet sig for - skulle man
synes - temmelig antikverede produktionsmader,
for eksempel gryder der skulle indlades manuelt og
sa videre, selv om der pa investeringstidspunktet
forefandtes en teknik der muliggjorde automatisk

indladning, eller i det mindste en halvautomatisk.

I takt med at man byggede og ville bygge storre og
storre anleeg blev man dog mere eller mindre
tvunget til at ga over til for eksempel siloindladning

og automatisk produktionsovervagning og -styring.
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Beslutningen har givetvis vaeret af ren gkonomisk

art, og vaeret taget pé et helt objektivt (!) grundlag,

idet man har spurgt: Hvilken type investering vil

give den stgrste forrentning og sa videre uden tanke

for de helbredsmaessige og andre fglger som den

gammeldags produktionsform ville fa for

arbejderne.

At det sa har givet plads til flere arbejdere - i hvert
fald pa kortere sigt - er en anden sag. Men det er

temmelig problematisk at man som arbejder skal

vaere taknemmelig over at have arbejde fordi man

bruger en teknisk set foraeldet produktionsméde.

Dette er i det hele taget en problematik som
fortjener en meget grundig diskussion i
arbejderbevagelsen: Hvorledes skal man
forholde sig til den tekniske udvikling? -
Men en serigs overvejelse vil hurtig stode pa
en alvorlig barriere, nemlig at man ikke kan
lose problemerne for der er etableret en

samfundsmaessig styring af skonomien.
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Produktionsteknikken (kogning ifalge forskrift og
regelmeessig laboratoriekontrol plus det forhold at
kogningen havde sit bestemte faste forlgb)
bevirkede i hgj grad at arbejdet var kontrolleret og
kontrollerende. Derfor var det ikke nadvendigt at
overvage hver enkelt uafbrudt, mens man andre
steder - 1 handvaerksfagene for eksempel - i hgjere
grad har brug for at en mester forer tilsyn, fordi
arbejdets rytme er fastlagt i hgjere grad af

arbejderne selv.

Den manglende uddannelse og indsigt betagd

naturligvis osse at arbejderne kun i begraenset

omfang ville vaere 1 stand til at deltage i en egentlig

diskussion om den tekniske udvikling af

produktionsapparatet.

Mens virksomheden i en vis udstraekning sergede
for at holde i hvert fald nogle af funktionarerne
orienteret om udviklingen - dels ved en vis

efteruddannelse, dels ved at sende funktionerer til
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tekniske udstillinger og kongresser - gjorde man

overhovedet intet for at orientere arbejderne.

Dén uddannelse arbejderne havde og fikvar
hablgst utilstraeekkelig til at de kunne indgé i

egentlige diskussioner om hvorledes arbejdet skulle

leegges til rette. Det kan vaere hvad det vil. Pointen

er nemlig ikke at arbejderne skal til at lede de

kapitalistiske virksomheder.

Men dertil kom - og det er langt vaerre - at
forudsatningerne var for begraensede til at de for
alvor kunne diskutere de samfundsmeessige
konsekvenser af den produktion de var beskaftiget
med, selv om de naturligvis vidste, men stort set
kun ad anden vej at alkydmaling med videre

indebar betydelige risici for malerne.

Kollektivet havde ikke nogen reel viden om de

miljgmaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

af sit arbejde (i hvert fald ikke fgr det naesten var

for sent) eller nogle sarlige midler til at undersgge

dem.

380/469



Dette er en kritik som naturligvis forst og
fremmest ma rettes mod kapitalisterne,
men sandelig osse mod fagforeningerne - og
det er kun en begranset del af
fagforeningsapparatet der i denne sag er

begyndt at bruge hovedet.

I praksis viste det sig desuden at ledelsen forst
betragtede forholdene som problematiske nar
arbejderne for alvor rejste problemerne og satte
magt bag. Dette er naturligvis i modstrid med den
opfattelse som mange teknikere har at det er dem
der for alvor ger noget ved de miljomaessige og
sikkerhedsmaessige konsekvenser. Det gor de
nemlig i det store og hele forst nar de bliver tvunget
til det.

Kollektivet havde faet en vis instruktion om hvilke
beskyttelsesmidler der skulle (eller kunne)
bruges nar man arbejdede med de forskellige
ravarer med videre. Men denne instruktion var

meget utilstraekkelig - og samtidig ansa ledelsen
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skadelige stoffer som terpentin som helt harmlase

varer som man kunne vaenne sig til.

Kun nar de omkostningsmaessige forhold virker den
rigtige vej, eller eventuelt nar der er meget blast
om visse ravarer, tager man sig pa at &endre

indholdet i de pagaldende produkter.

Det er ikke umuligt at udvikle malinger der bade er

tilstraekkelig gode til formalene og som det er

ufarligt at producere og smgre pa. Men det er et

sorgeligt faktum - der er karakteristisk for et
kapitalistisk samfund - at man ferst seetter en
massiv forskning i gang nar gkonomien traekker
den rigtige vej; nar man ma forudse at ens
produkter bliver forbudt eller staerkt kritiseret -
eller maske nar konkurrenterne er pa vej ud ad den

gronne grem.

Tilsvarende forholdt det sig med stgjen fra gryder
og beholdere. Ledelsen - for eksempel
afdelingsingenigren - fandt nok stgjen generende

og ville ngdigt selv arbejde under de vilkar (sadan
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sagde han til mig), men man gjorde ikke noget ved
problemet for man var overbevist om at der ikke

var nogen anden vej.

Kollektivet skulle utallige gange overbevise ledelsen

om at der matte ggres noget, hvorfor man

naturligvis blev betragtet som mere eller mindre

kvaerulantiske personer. Men argumenterne var

ikke nok. Der skulle en trussel til om en aktion far

man lod foretage en objektiv stgjmaling, hidkaldte

tekniske eksperter fra et isoleringsfirma og endelig

- omsider - udskiftede de rgrelejer der allerede var

slidt ned ved &rhundredets begyndelse (med en

“mindre” overdrivelse).

Arbejderkollektivet var med rette noget tvivlende
med hensyn til hvilken respekt andre, iser ledelsen,
havde over for dét arbejde man udferte, og dén

made man udferte det pa.

Man kunne ofte marke at man ikke blev regnet for
noget serligt, for man kunne simpelthen - og

forholdsvis let - blive udskiftet. Man var et vedhaeng
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til maskinen, som kunne erstattes med et andet

vedhaeng hvis det skulle blive nedvendigt.

Selv om arbejdet ofte var ret vanskeligt og kraeevede

en del erfaring, sa accepterede ledelsen at der var

en sterk gennemluftning i afdelingen. Man ville

abenbart hellere have en relativt billig og ustabil

arbejdskraft, end man ville satse pé at uddanne og

lgnne arbejderkollektivet til for eksempel faglaert

niveau.

Dette indebar sa at den faste stok i kogeriet blev
belastet ekstra hardt, fordi det var dén der
uafladeligt skulle oplare nye kolleger, som man
forresten kunne formode ville rejse igen i labet af
nogen tid nar de havde fundet noget bedre. Og sa
kunne man begynde forfra igen med den naeste.
Dette bevirkede naturligvis at entusiasmen blev
noget behersket. Ydermere medforte
gennemluftningen at det blev vanskeligere at
fastholde hele kollektivet som en enhed, eventuelt

som en kampenhed.
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Og pa toppen af det hele tillod ledelsen sig at
fremsaette synspunkter om at der var dele af
arbejdskraften der var af for ringe kvalitet. Og
tilsyneladende var fellestillidsmanden enig

eftersom han lod denne passus passere.

Der var flere kammerater i afdelingen der ikke sa

ud til at veere seerlig interesseret 1 at patage sig

opgaver man ikke kunne "magte", skont det ma

betragtes som uomtvisteligt at man ville kunne

haeve kvalifikationsniveauet betydeligt hvis man

etablerede en undervisning der svarede til

kollektivets forudsatninger. Derved ville man i

hgjere grad kunne komme til at forsta baggrunden
for receptudviklingen, kogeprocessen, filtreringen,
den videre behandling af produkterne i andre
afdelinger (herunder hvilke krav kammeraterne i de
andre afdelinger matte stille til produkterne) - og
netop derved ville man kunne blive bragt i stand til
at deltage i diskussioner om forbedringer af
processen, om teknisk udvikling og sa videre. Her

meder vi dog det intrikate problem: Hvorfor skal
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arbejderne leere noget eller interessere sig for
noget? Er det for deres egen skyld - eller for

virksomhedens?

Arbejderne i kogeriet ville kunne fa udvidet deres
arbejds- og kompetenceomrade ret let, hvis man
overlod det til dem selv, eventuelt pa skift at
foretage diverse lettere laboratorieprgver (maling af
syretal og viskositet), og hvis man i forlengelse
heraf overlod det til dem selv at tage stilling til
hvornar et kog skulle stoppes, og hvornar det skulle
modificeres, det vil sige hvornar der skulle tilsaettes

olie og glycerin eller andre stoffer.

Dette ville naturligvis kraeve at man gav arbejderne
den fornadne teoretiske baggrund, og at man
instruerede dem i det praktiske. P4 denne made
ville arbejderne i hgjere grad blive involveret i
ledelsen af eget arbejde, men det ville dog ikke pa

nogen made andre de reelle magtforhold.

Der er her ikke tale om et konkret forslag som

ledelsen skulle tage stilling til. For slet ikke at tale
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om dem det drejer sig om, nemlig de bergrte
arbejdere. Der er her kun tale om et
tankeeksperiment der viser at der er muligheder for
at gore jobbene bedre og mere interessante og for at
indfgre arbejderkontrol i produktionen. Egentlig
"job-berigelse" og kontrol er naturligvis

ensbetydende med socialisme.

Under de nuvaerende forhold ville arbejderne i

kogeriet formentlig helst vaere fri for en "job-

berigelse" af den navnte art, dels fordi de maske

ville tro at de ikke kunne klare det, dels fordi de slet

og ret gnsker at undgé at fa mere ansvar end hgjst

ngdvendigt. Og dét forstar man meget godt, ikke
mindst i betragtning af at firmaet ikke ville

honorere dét ansvar man allerede havde faet.

Skent afdelingsingenigren pa et tidspunkt (for
sommeren 1973 hvor beretningen indledes) havde
gjort et enkelt, smukt, omend ikke sa resultatrigt
forseg ved at aftholde et kursus i elementar kemi,

ma man konstatere at ledelsen foretrak arbejdere
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der var relativt uvidende, men som havde rutinen,
ikke at forveksle med en egentlig indsigt, i at kere
gryderne efter forskrifter med videre. Dén indsigt

arbejderne alligevel havde skaffet sig gennem arene
blev de i hvert fald ikke betalt for.

Perspektivet i en bedre uddannelse af arbejderne er

dobbelt. P4 den ene side kunne man forestille sig at

kapitalisterne kunne have en vis interesse i den.

Det er dog mindre vasentligt.

PA den anden side kunne man forestille sig at

arbejderne kunne fa en stgrre faglig selvtillid og

viden sdledes at de havde en vis mulighed for at

forberede sig pé at overtage ledelsen af

produktionen under mere gunstige

samfundsmassige omstaendigheder. (Som landet

ligger i dag ville arbejderne n&ppe kunne styre

produktionen uden bistand fra de hidtidige ledere).

Men den rent faglige eller tekniske uddannelse kan
ikke sta alene, og derfor ma man i fagforeningerne

begynde at stille krav om at fa betalt tid til
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yderligere uddannelse af mere samfundsmaessig
art. Der teenkes ikke pa en uddannelse der skulle
indpode eller forstaerke samarbejdslinjen — det er
der rigeligt af i forvejen - men pa en uddannelse der
saetter samfundssystemet til reel diskussion. Uden
diskussion, ingen indsigt. Uden indsigt, ingen

socialisme.

Nar kollektivet rejste krav af sikkerhedsmeessig art,
skete det naturligvis pa et begranset grundlag og

med et begraenset sigte.

Vi har ovenfor set pa det begraensede grundlag, det

vil sige de begrensede uddannelsesmaessige

forudsatninger og sa videre. Nar osse sigtet eller

formélet var begraenset skyldtes det at man kun

forsggte at fi lgst kollektivets egne problemer. Men

problemerne er mere omfattende, eftersom helt
andre grupper - for eksempel bygningsmalerne -
udseettes for de risici der folger af at anvende
alkydmaling. Hvis ikke produktionsarbejderne far

last en hel del af problemerne i oplgbet, bliver de
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overfort til naeste gruppe osse. Det ville egentlig
vaere naerliggende om arbejderne indgik i et
samarbejde med blandt andet bygningsmalerne for
i fellesskab at gennemga problemerne, saledes at
man - i feellesskab - kunne rejse krav til
produkterne og fremstillingsmetoderne, der
tilgodesa bade farve & lak-arbejdernes og

bygningsmalernes interesser.

Tilsvarende kunne man tzenke sig et samarbejde
om forholdet mellem plastikmaling og "indeklima".
Men det ligger dog maske uden for kogeriets
umiddelbare horisont, men ikke uden for Dyrups-
arbejdernes. Og tilsvarende kunne man tanke sig at
man osse sa hele problemet samfundsgkonomisk

og politisk.

Da malingproduktionen nadvendigvis folger
byggerytmen, ville der vaere rason i at farve-
& lak-arbejderne og byggehandvaerkerne
gav sig til at gennemdiskutere forholdene i

byggesektoren. Dette ville betyde at man matte

390/469



undersgge hvorfor byggeriet svinger op og ned
(nogenlunde uathangigt af behovet for billige og
gode boliger). Dette kunne igen fore til diskussioner
om de grundleeggende samfundsmaessige og

politiske forhold - og hvad der kunne gores.
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2.3. Der var ikke nogen egentlig forbindelse

mellem arbejderne og funktionzererne

Det er klart at der hver dag var en — praktisk -

forbindelse mellem afdelingens vaerkfgrer og

laborant og arbejderkollektivet. Men bortset fra dét

var der et nasten vandtaet skod mellem arbejderne

og funktiongererne. Der var ikke det mindste tillab

til en feelles optraeden over for ledelsen fra arbejder-
og funktionarside, for eksempel i forbindelse med

fyringerne henimod slutningen af 1974.

Man nearede fra arbejderside en vis skepsis over for
funktionarerne - og selv om funktionarerne
indbyrdes var meget forskellige mennesker og
havde meget forskellige funktioner, blev de praktisk
taget opfattet som en gruppe. (Forresten spiste man

osse i hver sin kantine).

Nar man nearede denne skepsis, skyldtes det blandt
andet at nogle funktionarer fra salgsafdelingen

havde vaeret skruebrakkere under den store
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overenskomststrejke i 1973. De havde for eksempel

veeret med til at koge det “nedvendigste” i kogeriet.

I et konkret tilfeelde hvor der kunne vaere en vis
rimelighed i og mulighed for at vise solidaritet med
en laverestdende funktionar (der teenkes her pa
fyringen af stgjteknikeren), dér ville man ikke fra
kollektivets side foretage sig noget som helst, for
funktionarerne matte lase deres egne problemer,
og det var jo ikke seedvane at udvise gensidig

solidaritet.

I gvrigt ville nogle enkelte medlemmer af
teknikergruppen som blev gjort opmarksomme pa
sagen heller ikke rgre ved den. Det var mig kun
muligt at fa afdelingsingenigren til at "forhere sig",
og det endog under et vist pres, for osse hans

interesse for sagen var temmelig lunken.

Funktionaererne kendte ikke de gvrige
funktioneerers lon. Arbejderne kendte ikke
funktionaerernes lon, men kun kammeraternes (for

deres lonninger var cirka ens). Pa den anden side
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var mesteren i afdelingen direkte interesseret i at
hans arbejdere fik sa hgj en lon som muligt,

eftersom hans egen lgn stod i forhold hertil.

Mens funktionarerne ved ansattelse og afgang blev
navnt, maske endda afbildet i personalebladet, blev
arbejderne hverken neavnt eller noget andet. Kun
ved 25-ars-jubilaeer og afgang efter mange ar i
tjenesten kunne man vare sa heldig at f4 omtale og

kontrafej i bladet.
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2.4. Arbejderne opfatter sig selv som
arbejdere — det vil sige som en klasse i

modsatning til kapitalist- eller overklassen

Arbejderne er ikke borgerliggjorte men

reformistisk orienterede.

Dette skyldes at arbejdsforholdene ikke automatisk skaber

socialister, og dét skyldes at den massive ideologiske
pavirkning man udsattes for - fra skolen,
fagforeningsapparatet, de politiske partier, diverse

massemedier - understatter den reformistiske tankegang.

Der er ikke meget i selve arbejdssituationen der ggr

at man spontant bliver socialist. Men der er en hel

del der ggr at man som arbejder bliver personligt

eller individuelt utilfreds, og som styrker trangen til

kompensation bade i og uden for arbejdslivet. Man

tager pa ferierejser, man keber sommerhus, man

far farvefjernsyn, man drikker og sa videre.

Og det kan osse godt vaere at man reagerer pa en

uhensigtsmaessig made i arbejderkollektivet - for

395/469



eksempel hvis man giver sig til at skeendes med
kollegerne, udviser foragt over for
fremmedarbejderne og sa videre. (Det sidste var nu
ikke sa slemt endda i kogeriet). Dette haenger
givetvis sammen med at det kapitalistiske system
ser ud som om det er uantasteligt, som om det ikke
kan omstyrtes, selv om det virker pa en ubehagelig

made.

Arbejderkollektivet er nok kritisk over for det
kapitalistiske system eller maske over for "de

andre" - dem der sidder pa fleesket. Men kritikken

styres savel af fagforeningen, som af de politiske
partier (som de er flest), som af den massive
ideologiske pavirkning gennem massemedierne,

skolen og sa videre i reformistisk retning eller dét

der er varre.

Det er hér vi finder den virkelige og kritisable

indoktrinering. Dybtgaende kritik af systemet

afvises pé forhand og uden n@ermere debat som

urealistisk: i flere tilfeelde bliver kritikeren pa det
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naermeste beskvyldt for at vaere arsag til

elendigheden. For eksempel beskylder man ofte

dem der paviser at der er klasser og klassekamp, for
at veere arsag til den. Det svarer nasten til at man
ville gare laeger og sygeplejersker ansvarlige for

alverdens sygdomme.

Sa leenge det herskende system synes at kunne
fungere vil reformisterne sta steerkt fordi de kan
"pavise" eller sandsynliggere at man far mest ud af
reformismen, mest ud af at forhandle sig til rette

med kapitalisterne og sa videre.

Nar modsigelserne i systemet skaerpes - for
eksempel som nu hvor reallennen falder og
arbejdslagsheden vokser - bryder reformismen ikke
sammen automatisk. Men det vil i hgjere grad
kunne lade sig gore at se at kapitalisme og
reformisme haenger sammen, og at bade

kapitalisme og reformisme méa bekampes.

Og eftersom kapitalismen og reformismen er mest

svaekket nar gkonomien er kriseramt, er det her
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man har de storste muligheder for at fa erobret
nogle reelle politiske forbedringer, mens det
modsat er sidan at man formentlig kan skaffe sig

mest i posen nar det er opgangstider.

Men skal man opni de reelle forbedringer kraever

det at arbejderklassen gennemfgrer et samlet

angreb - og det indebarer osse at der er opniet en

vis enighed mellem de forskellige partier og

grupper.

I opgangstider hvor der eventuelt er mangel pa

arbejdskraft i de kapitalistiske virksomheder vil der
veere en tendens til at kapitalisterne betaler sig til
en produktionsforggelse (maske serligt i de mest
ekspansive industrier), det vil sige at man giver en

hgjere lon.

I nedgangstider vil der modsat vaere en tendens til

at kapitalisterne trykker lonnen og benytter sig af
grovere politiske midler til at undertrykke
arbejderklassen. I nedgangstider er der derfor osse

en tendens til at den politiske og gkonomiske kamp
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bliver skeerpet. Derved fremstar de
samfundsmaessige modsigelser tydeligere end
ellers, ligesom det bliver klarere for enhver at det er
den kapitalistiske samfundsorden der er skyld i at
der ikke produceres hvad der er behov for (lokalt og
pa verdensbasis), men at der kun produceres hvad
der er profit i. Der opstar arbejdsleshed og man ma
ngdvendigvis opfatte det som en absurditet at man
lader 200.000 ga rundt uden arbejde nar der er

arbejde nok der kunne gores.

Da kapitalisterne og staten er mest svaekket

gkonomisk og politisk og da arbejderklassen (og

andre samfundsgrupper) er mest utilfreds i

nedgangsperioder er det her de stgrste muligheder

findes for at fi eendret systemet.

Dette er kapitalisterne (for eksempel i
Arbejdsgiverforeningen og Industriradet)
udmeerket klar over, og derfor giver de sig meget
ngdigt. Arbejderne i kogeriet havde ikke overtaget

kapitalisternes standpunkter, men var tveertimod
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udmerket klar over at man i den sidste ende havde

modstdende interesser.

Derimod havde man antaget de reformistiske
(socialdemokratiske) standpunkter som er blevet
fremlagt af socialdemokraterne lige siden Stauning

og leengere tilbage endnu.

Arbejderklassen er meget langt fra at vare
revolutionaer, for man bgjer sig for de
samfundsmaessige vilkar, og man
resignerer. Man betvivler mulighederne af at
@ndre samfundsforholdene sa radikalt at de bliver
til fordel for den almindelige befolkning. Inden for

den naeste generations tid i hvert fald.

Derfor sager man - i stedet for at opbygge et
kampfeallesskab i arbejderklassen at lase
problemerne individuelt, ligesom man i hgj grad
ser de kollektive problemer som om de var
individuelle. Nar en veerkferer er pa nakken af én,
sa er det et personligt anliggende mellem

veerkforeren og én selv, og nar man er blevet syg -
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for eksempel som folge af arbejdsforholdene - sa er
det i hovedsagen én selv der er blevet syg og ikke
kollektivet. I sidste ende skifter man maske arbejde
i stedet for at laegge op til en droftelse af

problemerne i kollektivet.

Tanken om at forholdene kunne vare radikalt

anderledes kunne forekomme i kollektivet, men i sa

fald som en skgn utopi, eller som noget der matte

komme langsomt som fglge af den generelle

samfundsudvikling - som fglge af den evolutionare

(det vil sige ikke-revolutiongere) kamp for storre

ligeberettigelse mellem kapitalister og arbejdere.

Men der var vist trods alt ikke sa mange der troede
pa at man for alvor kunne a&ndre forholdene, iseer

fjerne modsatningerne i samfundet, ved at indfere
motivation, jobrotation, jobberigelse eller @D (det

vil sige @konomisk Demokrati).

Man vidste hvordan ledere fungerer, og man bragd

sig ikke om fagbevagelsens ledere - specielt ikke

hvis det var én selv de skulle lede.
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Undertiden kunne man fa en noget speciel

udlaegning at hgre, nemlig at det maske ikke ville
veere sarligt gnskeligt med en samfundsaendring
fordi der altid ville veere nogen der bestemte. Og

hvis det blev vores egne, ville det blive veerre end

det var nu, fordi arbejdsledere der selv har varet

arbejdere ofte er blevet de vaerste undertrykkere.

Det samme gjaldt nok arbejderledere?

At det skulle veere arbejderklassen som klasse der
skulle bestemme rejste sig ikke som nogen

realistisk mulighed.

Her ma man tilfaje at denne "realistiske" opfattelse
understottes en hel del af udviklingen i
Sovjetunionen. Hvis man skulle finde p4 at sige -
men det ligger mig fjernt - at man arbejdede for at
fa gennemfort en sovjetrussisk inspireret socialisme

i Danmark, ville man ikke fa et ben til jorden.

Dette skyldes ikke at de danske arbejdere er
reformistiske eller som nogen mener:

smaborgerlige. Hovedarsagen er at Sovjetunionen
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ikke pa nogen serlig afgarende punkter kan
reklamere med at man har faet etableret arbejder-

eller folkemagt.

Det er temmelig trist at socialdemokraterne kan
score nogle meget billige points i deres kamp mod
socialismen nar de hanende kan henvise til

statskapitalismen i Sovjetunionen.

Det ironiske er sa at socialdemokraternes
fremtidsvision ligner forholdene i Sovjetunionen
temmelig meget: Staerkt statsstyre. Planlaegning og

dirigering efter partiets behov og sa videre.

De sma politiske venstregrupper har, uanset deres
eventuelle mere eller mindre korrekte forstaelse af
samfundet, ikke nogen reel betydning for
arbejderkollektivet, og jeg ved heller ikke hvordan
de skulle fa det.

Gruppernes synspunkter er i det store og hele
ukendte - og hvad der matte vare kendt er jo

formidlet gennem det ideologiske apparat,
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fagforeningen, aviserne, fjernsynet og sa videre og

derfor staerkt fordrejet.

En korrekt opfattelse vil forst kunne
udvikles og fa reel gennemslagskraft nar
den er reelt forbundet med
arbejderkollektivet, det vil sige nar den er
udsprunget af arbejdertilvarelsen; men
samtidig ma den naturligvis have et virkeligt

samfundsforvandlende perspektiv.

Begge dele ma vaere med, ellers falder sagen

til jorden.
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2.5. Pa Dyrup var det i hovedsagen den
socialdemokratiske reformisme der var
slaet igennem i de faglige klubber

— Derfor beskzftigede man sig kun med ”faglige”
sporgsmal mens man lod de politiske sporgsmal
ligge. Derfor arbejdede man overhovedet ikke for at

a&ndre pa magtforholdene, men kun for at fa lidt

mere i posen.

Man sluttede op om samarbejdet med ledelsen, for
eksempel gennem en sardeles positiv og engageret
deltagelse i forskellige samarbejdsordninger (grupper,
samarbejdsudvalg, medarbejderrepraesentation i firmaets

bestyrelse).

Arbejderne blev overhovedet ikke involveret i
tillidsrepraesentanternes arbejde i samarbejdsudvalget eller
i selskabsbestyrelsen, og repraesentanternes "linje" blev
ikke forud droftet eller bagefter vurderet af en
kompetent forsamling, det vil sige et klubmade
eller et faellesklubmgde - eller blot et skurmgde i en

afdeling.
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Man adskilte den politiske og den faglige kamp -

herunder osse rent lokalt. Man overlod det

fuldstaendigt til de politiske organisationer at lase
de politiske problemer, og man gjorde intet for at
tage de aktuelle politiske problemer op til
diskussion pa arbejdspladsen. Ligeledes deltog man

for eksempel ikke i bevaegelsen mod indgrebene i

1973 08 1974.

Man overlod endvidere flere vigtige
fagforeningsmaessige problemer til behandling pa
hgjere niveau, for eksempel en eventuel

laegeordning.

Da man saledes havde adskilt den faglige og den
politiske kamp, og da man heller ikke havde forsagt
pa nogen made overhovedet at etablere en faglig
kampenhed pa arbejdspladsen, havde man
naturligvis heller ikke kampperspektiver eller reelle
kampmidler da angrebet satte ind - nemlig ved
etableringen af arbejdsfordelingen og ved

fyringerne. Man sa det ikke som et angreb - snarere
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som et feelles problem. Man var s at sige tilfreds

med at tillidsmaendene blev taget med pa rad.

Tilsvarende havde man heller ikke gennem arene

kunnet sikre blot nogenlunde

eftertragtelsesvaerdige arbejdsvilkar i for eksempel

kogeriet. Vasentlige forbedringer kunne ikke

skaffes ad traditionel vej, men kun ved at de bergrte

arbejdere tog sagen i deres egen hand.

Lonningerne for eksempel var ikke sarlig hgje pa
Dyrup. Tvaertimod. Og der var hverken lyst eller
evne til i fagforeningen eller klubben at gore noget

alvorligt ved det.

I klubledelsen mente man at den bedste
metode til forbedringer var at intensivere
samarbejdet med ledelsen. For eksempel ved at
overlade det til "grupperne" - det vil sige
afdelingens arbejdere, veerkforer og
afdelingsingenier - inden for visse rammer at
bestemme hvordan de tildelte eller indtjente midler

skulle fordeles. For eksempel til investeringer i
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moderne udstyr, til lenforhgjelser og sa videre.
Ganske vist var man klar over at ledelsen havde
andre interesser og mal end arbejderne, men det
var nu engang sadan at man kun kunne opna noget
nar man bevarede og styrkede firmaets

konkurrenceevne.

Det l1a helt uden for fagforeningens og
Kklubledelsens perspektiv, tilbgjeligheder og
evner at igangsatte en diskussion pa
arbejdspladsen om den strategi og taktik,
man skulle folge fra arbejderside for at opna

de bedste resultater for arbejderklassen.

Tilsvarende var det med den storste modvilje at
klubledelsen - suverant tegnet af
feellestillidsmanden - sa pa kritik af den hidtidige
linje, samarbejdslinjen. Saledes arbejdede han - sa
vidt det kan bedemmes - aktivt for at forhindre at
en tidligere, relativt progressiv tillidsmand blev
genantaget, efter at han havde holdt "orlov" (for

egen regning) i et halvt ars tid.
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Saledes arbejdede han aktivt for at forhindre at vi i
kogeriet gik i aben konflikt med fabriksledelsen, og
saledes gjorde han en del for at forhindre at vi fik

starre resultater ud af konflikten.

I sidste ende lod han sig mere eller mindre villigt

bruge til at stoppe vores aktion.

Dette hanger naturligvis sammen med at
man ikke pa nogen made sggte at etablere et
egentligt levende demokrati i fagforeningen
og klubben.

Og jeg tror nasten det kan fastslas at en
socialdemokratisk ledelse af en klub eller
fagforening er ensbetydende med

kedsommelighed og mangel pa demokrati.

Nar der hverken er perspektiver til diskussion, eller
noget som helst afggrende man kan fa lov til at tage
stilling til sa synes det at veere en logisk konsekvens
at storstedelen bliver hjemme pa divaneseren, og at
de der overhovedet kommer foretrakker at

meaderne bliver breendt af sa hurtigt og

409/469



forretningsmaessigt som muligt, s man kan fa sig

en bajer bagefter.

Jeg mener ikke at arbejderklassen "pa bunden" er
revolutioneert indstillet eller noget i den stil, men
hvis man har veret igennem - skal vi sige - 10
klubmgder, sa er man nok ved at synes at dét ma

vaere nok.

Pa Dyrup holdt man naturligvis de foreskrevne
klub- og feellesklubmeader, det vil sige én gang om
aret, men man sggte pa ingen made at fa de
problemer som arbejderne stod over for klart frem -
det vil sige pa en sddan made at der kunne udvikles
en egentlig og grundig diskussion blandt

arbejderne.

Kommunikationen var elendig. Sa simpelt et
redskab som et billigt duplikeret klubblad (for ikke

at tale om et fagforeningsblad) eksisterede ikke.

Studiekredsvirksomhed i fagforeningen fandtes
ikke.

410/469



Overenskomstforslagene blev slet ikke diskuteret i
organiseret form pa arbejdspladsen, men det syntes
heller ikke at veere fagforeningsbestyrelsens
hensigt. Overenskomsten for branchen var slet ikke
kendt af nogen, bortset fra af tillidsmandene - og

det var kun overfladisk.

Spergsmalet om hvad man skulle kraeve af
virksomheden blev i hvert fald kun berert pa
klubmgderne, ikke reelt diskuteret. Og i alle
tilfaelde forbeholdt fallestillidsmanden sig at have

frie heender néar han skulle forhandle med ledelsen.

Det skyldtes pa ingen made fagforeningen eller
klubben at man gik i offensiven vedrgrende
sikkerheden.

Og hvilken offensiv!

At man fik SID’s miljekonsulent Demsitz og laege
Per Gregersen ud at se pa forholdene skyldtes
udelukkende at en kammerat i kogeriet selv gik

hgjere op og kontaktede Demsitz.
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Fagforeningsformanden - Osterbye - var direkte
negativt stemt over for bade Demsitz og Gregersen.
Han kunne selv udfere Demsitz' undersggelser
mindst lige s godt (men han gjorde mig bekendt
ikke noget forsgg) og Gregersen var nok kun ude

efter at fa et par fjer i hatten.

Demsitz fortalte mig i 1978 at han havde indtryk af
at hverken fagforeningsformanden eller
feellestillidsmanden var saerlig interesseret i at fa
ordnet miljoforholdene, og at han derfor var noget

nar magteslos.

Den egentlige diskussion om forholdene i kogeriet
blev maske ikke direkte saboteret af klubledelsen,
men i hvert fald drejet kraftigt af sporet.

I stedet for at organisere en diskussion mellem de
involverede parter, inklusive Demsitz og Gregersen,
sa foranstaltede man en intetsigende rundtur for de
to - garneret af fagforeningsformanden og diverse

fra firmaets ledelse.
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Der blev ikke levnet nogen som helst mulighed for
at vi — fra kollektivets side - kunne orientere dem
ordentligt om arbejds- og sikkerhedsforholdene.
Man var mere interesseret i at fa et stromlinet
sikkerhedssystem til at fungere end i at fa
diskuteret de sikkerhedsmaessige problemer pa

gulvet.

Hverken fagforening, klub eller arbejderkollektiv

interesserede sig serlig meget, endsige saerlig

serigst, for virksomhedsgkonomi. Hverken ud

fra firmaets synsvinkel eller ud fra en

arbejdersynsvinkel.

For eksempel var det et umadeligt ringe antal
arbejdere der gik over og hentede sig et regnskab pa
personalekontoret. Dog - enkelte arbejdere var
aktionzrer, idet de havde kebt nogle

medarbejderaktier til en billig penge.

Man skulle méske tro at en socialdemokratisk
tillidsmand pa klubmeadet ville prove at forklare

hvorfor der kun kunne blive rad til de
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lenforhgjelser der var opnéaet - ud fra regnskabet.

Det var dog ikke tilfeeldet.

Regnskabet blev ikke diskuteret eller nevnt pa

klubmgderne (bortset fra af mig), og firmaets

gkonomi, konkurrenceevnen og sa videre. blev kun

brugt som besvargelse.

I det store og hele kunne man klare sig med den
gamle traver: "3 kroner mere?!: - det er jo

urealistisk".

Der var ingen reel forbindelse til kammeraterne i de

andre afdelinger (men der var sporadiske

kontakter); - pa de andre farve- og lak-fabrikker

(inklusive datterselskabet i Allergd); - pa andre
virksomheder i koncernen (Monberg & Thorsen;
M&T havde faktisk en afdeling der 14 klos op ad
Dyrup); - eller pa Dyrups udenlandske

datterselskaber (for eksempel i Angola og

Portugal).

Den politiske udvikling i Portugal og Angola blev -

mig bekendt - ikke diskuteret som et anliggende vi
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som arbejdere i Dyrup kunne have szrlige
forudsatninger for eller interesse i at beskeeftige os

med.

Og man diskuterede ikke, i hvert fald ikke 1 1973-

74, arbejdernes erfaringer fra motivationsforsggene

pa Sadolin & Holmblad. Hverken fagforening eller
klub gjorde noget som helst for at informere om
disse forsgg selv om de havde stor betydning for os.
Omkring 1973 var Dyrups ledelse nemlig meget
opsat pa at opbygge et "gruppesamarbejde".
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2.6. Det var nodvendigt at
arbejderkollektivet selv tog initiativ til at fa
forbedret arbejdsforholdene

Sadan som fagforeningen og klubben fungerede var det
ngdvendigt at kollektivet selv tog initiativ til at fa forbedret

arbejdsforholdene — bade med hensyn til lon og
sikkerhed.

Det var ikke muligt at fa en reel bistand fra
klubben, tveertimod. Fellestillidsmanden gjorde
hvad han kunne for at isolere kollektivet, hvor man
maske med en vis naivitet i behold og ud fra en vis
rimelighed kunne have forventet at man i stedet for
havde iveerksat aktiviteter der kunne styrke
samtlige arbejdergrupper og samle dem til feelles

kamp.

Med de erfaringer man havde i arbejderkollektivet
og med den minimale styrke man kunne rejse i en
enkelt afdeling var det klart at man ikke kunne na

seerligt langt.
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Her ma det dog understreges at vi i
kollektivet begik den meget store fejl at vi
ikke gjorde noget szerligt for at orientere
kammeraterne i de andre afdelinger om
vores problemer og at diskutere disse
problemer med dem. Derved medvirkede vi
i hgj grad til at isolere os selv, og derved til

at svaekke os - og dermed osse de andre!

Nar vi begik denne fejl skyldtes det flere forhold

som imidlertid ikke alle kan stilles pa klar form.

Forst og fremmest havde vi pa fornemmelsen at vi
skulle gare overordentligt meget for at interessere
vores kammerater i de andre afdelinger for vores
problemer, og at vi ville blive udsat for steerk

modvilje fra klubledelsen med videre.

For det andet var vi af forskellige grunde bange for i
det hele taget at organisere en mere principiel og
omfattende kamp, da det ville rejse mange risici og

eventuelt bevirke at ledelsen ville ga til modangreb

417/469



- for eksempel ved at fyre nogle i afdelingen for at

genskabe roen pa arbejdspladsen.

Hen pa sommeren og efteraret 1974 blev
beskeftigelsessituationen osse stadig mere usikker,
og vi regnede efterhanden ikke med at kogeriet

kunne ga ram forbi ved fyringer.

Men 1 stedet for at diskutere dette konstruktivt,
gemte vi og andre kolleger os i vores huller og lod
os mere eller mindre berolige af
feellestillidsmandens aldeles ubegrundede
benagtelse af at der ville ske fyringer, isar pa

klubmeadet i efteraret 1974.

Jeg har ingen illusioner om at man pa alle
arbejdspladser vil kunne "sla" kapitalisterne i den
nuvarende situation; kampen er faktisk

overordentlig vanskelig.

Men det er fatalt at der ingen steder i
arbejderbevagelsen er udviklet en reel kamplinje
mod fyringerne og krisen. Der kommer i hvert fald

ikke ret mange i arbejde ved at man stiller sig op
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ved siden af Anker Jorgensen og vender ansigtet

mod himlen.

Dertil kom naturligvis at vi - de fleste som folge af
et langt livs arbejdererfaringer - var meget
skeptiske med hensyn til mulighederne for

overhovedet at fa gennemfort noget af betydning.

Generelt var kollektivet temmelig resigneret -
tingene kunne ikke a&ndres grundlaeggende, mente
man - og denne resignation blev i hgj grad
bestyrket af dén linje som fallestillidsmanden og

fagforeningen fulgte.

(Noget tilsvarende gjaldt smedeafdelingen. En af
smedene fortalte mig engang at de aldrig kunne
enes om noget, og at hvert et pip blev sagt videre til

maskinchefen).

Nar vi sa alligevel rejste os til aktion skyldtes det at
arbejdsforholdene i voksende grad blev sadan at
man spontant matte satte sig til modveerge.

Hvorfra tanken om at ga i aktion kom véd jeg ikke,
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men da tanken forst blev rejst viste det sig at den

meget langt hen kunne samle hele kollektivet.

Det vil sige: For at opna delsejre pa den enkelte

virksomhed mé man st sammen. Kapitalisterne og

deres (ledende) funktionerer vil bruge alle midler

til at splitte arbejderkollektivet, og de vil om

forngdent forsgge at undertrykke det, for eksempel
ved at fyre folk.

Skent reformisterne - tillidsfolk og fagforeningsfolk
- mange gange vil forsgge at forsvare
arbejderkollektivet (og osse jeg er ved et par
lejligheder blevet forsvaret af fellestillidsmanden
og tillidsmanden), vil de dog vere tilbgjelige til at
baje sig for selv et beskedent pres fra
kapitalisternes side - og desto lettere, hvis de

"oprorske" osse er i opposition til dem selv.

P4 den made spiller reformisterne kapitalisternes
spil, men man kan maske osse sige at dét de
forsvarer ikke sa meget er arbejderklassen, som dét

system der er opbygget af overenskomster, faglige
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voldgifter, arbejdsret og en mere eller mindre

socialdemokratisk regeringspolitik.

For at st sammen er det ngdvendigt at

arbejderkollektivet gennemdrgfter situationen: i

fxllesskab udtager de krav der skal keempes for - og

leegger den taktiske linje der skal folges.

Desuden ma man i forvejen gore sig klart at det kan
blive ngdvendigt med nogle mindre nederlag

undervejs.

Der mé vaere et overvaldende flertal bag linjen,

hvis ikke fronten skal blive brudt ned. Fronten ma

veere sa staerk at den kan modsta bade forste, andet
og tredje modtrak fra kapitalisternes og deres

hjaelperes side.

Det er derfor ngdvendigt at arbejderkollektivet
gennem lengere tid har undersogt og diskuteret sig

frem til en virkelig enighed og fortrolighed.

Kollektivet er praecist sa steerkt som det svageste led

i keeden - det s man for eksempel i Scaniadam-
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konflikten hvor der var nogle der gik i arbejde,

mens resten var i konflikt.

Kampen bryder sammen nir der er nogle der ikke

kan sta for mosten - hvad enten det skyldes at de

pagaeldende ikke synes de har rad (der ma
indsamles penge fra andre arbejdspladser!) eller at
det skyldes at fagforbundet underminerer kampen,
sadan som Dansk Metal har gjort flere gange (der
er ikke andet at gore end at slas selv!), eller det
skyldes at den borgerlige presse og fjernsynet laver
“modoplysning" (man ma serge for at oplyse og
orientere vidt og bredt, sarligt pa andre

arbejdspladser?!).
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3. Min baggrund for at skrive bogen

Den vigtigste forudsatning for at jeg har kunnet
skrive bogen er naturligvis at jeg selv har varet med
i kollektivet. At jeg ikke var det i mere end 16

maneder skyldes at ledelsen haldte mig ud.

For det andet har jeg skaffet mig en ret grundig
uddannelse pa universitetet og uden for dette - og
har i lgbet af min uddannelse gennemfort en storre
sociologisk undersggelse sammen med en
studiekammerat. Den havde ganske vist ikke meget
med arbejdspladsforhold at gere, men gav alligevel
en god ballast. - At jeg har haft denne forudsaetning
er ikke det samme som at det er den smarteste

forudsaetning at have.

Jeg tror at man kan komme lettere til at lave gode
arbejdspladsberetninger end jeg er kommet;
specielt hvis man er mere fortrolig med at veere

industriarbejder eller handvaerker end jeg var.

Og for det tredje har jeg siden min skoletid veeret

politisk aktiv i sterre eller mindre grad. Siden 1969
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pa venstreflgjen (hvis en hgjreflgjsfyr ville forske i
arbejdslivet sa ville det formentlig vare for —
ganske objektivt - at finde ud af hvordan man

kunne styre arbejderne).

Hovedarsagen til at jeg i 1973 begyndte at arbejde
som industriarbejder haenger sammen med at der
kun kan ske en socialistisk samfundsomvaltning
hvis arbejderklassen gar i spidsen, og at det derfor
er vigtigt at fa lagt arbejderklassens arbejdsvilkar
frem til debat. Forst matte arbejdsvilkarene
imidlertid undersoges, og dette kunne efter min
mening bedst gares, hvis undersggeren (i det her

tilfaelde mig selv) gik ud som industriarbejder selv.

For det andet mente jeg der matte skabes én eller
anden form for direkte forbindelse mellem de mere
akademiske marxister og socialisterne i
arbejderklassen, og at en sddan forbindelse blandt
andet kunne skabes ved at sidan nogle som mig

blev arbejdere selv.
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Efterhinden er det blevet min opfattelse at

arbejderklassen nok kan have glede af sidanne

starutter, men at arbejderne ikke kan forlade sig pa

akademikerne, uanset deres eventuelle positive

engagement, fordi akademikerne mange gange har

andre hensigter end at vaere socialister. For

eksempel kunne det teenkes at de satsede pa én
eller anden form for karriere som progressiv

intellektuel pa universiteterne og andetsteds?

Hermed har jeg pa ingen made sagt at man ikke
skal forsoge sig osse ad denne vej - nar man af én
eller anden grund er havnet pa den - for der er da
mange ting som progressive akademikere kan tage
sig til. Men erfaringen synes at vise at resultaterne
af dette arbejde ikke bliver ordentligt forbundet
med klassekampen ude pa virksomhederne, og jeg
fornemmer i de senere ar at storre dele af den
akademiske venstreflgj er ved at "opgive"
arbejderne og mere og mere satser pa at lave

"noget" for sig selv.
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Der er lang vej at ga endnu for der er etableret et
samarbejde der har reel betydning, selv om der
findes nogle meget positive ansatser forskellige

steder - for eksempel akademiker-arbejder-

samarbejdet i Aarhus og Kebenhavn, samarbejdet

mellem de hospitalsansatte (hvad enten det er
leger, sygeplejersker, portarer eller plejere) og sa

videre.

Men der ma osse arbejdes for at der uddannes
nogle “arbejderakademikere" eller skulle man sige:

arbejderintellektuelle?

Der er i virkeligheden mange med store
intellektuelle evner blandt arbejderne, men vejen er

vanskelig, fordi der er sa utroligt mange faldgruber.

En fiffig arbejder kan blive fanget ind af

fagforeningsapparatet og ende sine dage dér.

Eller give sig til at leese videre og blive skolelarer,
akademiker eller lignende. Men selv om der er sa

mange faldgruber vil det veere meget lettere for de

426/469



intellektuelle blandt arbejderne - end for os andre -

at udvikle en egentlig samfundsvidenskab.

Det er arbejderne der star i produktionen og kender

den kapitalistiske undertrykkelse til bunds.

Det er dem der er fortrolige med deres
kammeraters made at taenke og handle pa - i hvert

fald langt mere end os andre.

Men den vigtigste made at lave samfundsvidenskab
pa er ved at lave tingene om, og dét forudsatter
meget dygtige ledere i arbejderklassen (ikke over

den), foruden at gulvet stir sammen.
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4. Et specielt problem

Nar jeg har naevnt kammeraterne ved deres rette
navn, omend kun ved fornavn, udsatter jeg dem for
en vis risiko. De kunne blive heengt ud, og ledelsen
kunne maske finde pa at bruge bogen mod dem.

Hvis dét bliver tilfaeldet ma man sta sammen.

Jeg kunne godt have brugt deeknavne i stedet for,
men det havde ikke hjulpet, for det ville nok ikke

vaere sveert at finde ud af hvem der var hvem.

Eller jeg kunne have skrevet en roman om en
opdigtet arbejdsplads, men sa ville noget af fidusen
forsvinde, for denne beretning skulle netop sta sig
ved at veere autentisk og ved at vise hvor langt (eller
kort) man kan komme ad dén vej. Og dette har en
vis mening, fordi den autentiske beretning ofte er

nemmere at skrive end den opdigtede.

Nar jeg tager risikoen - selv om det unagtelig er pa
kammeraternes vegne - sa er det osse fordi jeg ikke
har forsegt at beskrive dem psykologisk eller

"indefra".
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Det eneste der star i beretningen er hvad der er sagt
og gjort. Hvis jeg derfor har tradt nogen over
treerne sa er det ikke personligt, men fordi der nok
har varet en politisk eller faglig uenighed - og en

sadan uenighed kan man vel roligt vedkende sig.

Jeg har forseggt at fa alle omtalte kammerater fra
kogeriet til at gennemse manuskriptet og komme
med indsigelser. Der var et par der mente det var
noget underligt noget at trykke, for det var da ikke

noget der kunne interessere andre?

Der var nogle der mente de burde have veret lidt
smartere i forskellige situationer (det galder nu
osse mig selv) — men der er ikke nogen der har sagt

at dét eller dét var forkert eller usandt.

I gvrigt tror jeg ikke beretningen giver ledelsen -
iseer ingenigr og varkferer - storre muligheder for
at "gennemskue" og maske kontrollere

kammeraterne end den har i forvejen.

Derimod skulle beretningen kunne hjelpe

kollektivet og andre arbejdere til at analysere deres
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situation - men det er en anden sag. - Forresten er
der én af kollegerne der pa eget initiativ har lant

forste-udgaven (fra 1978) til ingenior og veerkforer.
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1. maj-fonden (1981)

Bagest i 1981-udgaven var der trykt nogle sider fra 1. maj-
fonden der var med til at finansiere udgivelsen. Nedenfor et
par uddrag (info om 1. maj-fondens davaerende

kontoradresse er dog udeladt).
1. maj fonden findes fortsat, se:

https://www.1majfonden.dk/hovedside.htm
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MR,

FONDEN

TELF lSOLIB&I&ingéFONMH
0719 0G KRITISK FORSKNING

1 Maj fonden er uathengig af alle partier
og gripper og har forméet at fastholde en
wvaersocialistisk,  ikke-reformistisk  kars.
der kan sejle udenom de mange stridig-
heder og kup, der ellers haerger pé venstre-
fisjen.

- Men 1 Maj fonden mangicr penge.
Mange gode akuoner og aktiviteter fardag
afslag. - Stot derfor nu. og hvis du ikke kan
binde dig for faste bidrag i 3 4r. 53 send
penge, nar du kan, eller rekvirés materiaie
hos:

Alle aktioner sager os! Stet os!
Hurtig kampstatte ofte afgerende

Til arbejdspladsernes kampe

Sohdarite! Taenkte du pi. hvad du kunne
gore den dag, de aklive arbejdspladser gik i
kamp? Statiede du dem? 1 Maj fonden vari
stand til 2t steue bi.a. disse kampe ved
starten, -

"1 var de forsie. der virkelig stesttede os,
og netop det var af afgorende betydning”. -
sdadan vurderede alle disse arbejdere dette
sounearbejde igennem de sidste 8 ar. -
Derfor samier mange arbejdspladser nu ind
til fonden, Og derfor far fonden herudover
ca. 200.000 kr. om dret fra de idag godt 200
medlenemer.

Til forsvar for levevilkarene

Aktioner og bevaegelser! Ved du hvor mange
der er? Naede du dem” § Maj fonden var
kontakt med naesten alle og stottede dem.

For deter nodvendigt, atvi, samtidig med ,
arbejdskampene, gir tl modstand alle de
andre steder, hvor vi udbyttes og umyn-
diggores. - Dvs. i boligerne, daginstitu-
tionerne, gennem arbejdslosheden, uddan-
nelsen osv. - Og stotten ma sikre, at erfa-
ringerne fra disse kampe og fra arbeds-
kampene bliver opsamlet. sammenkzderog
udbredt til brug for andre.
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1 Maj fondens stotte
ma nu forsterkes!

1 Maj fonden er en solidaritetsfond til stgtte
for arbejdskampe og kritisk forskning, der
skal styrke arbejdernes kamp imod udbyt-
ning og umyndigggrelse. Den blev stiftet
t Maj 1972 og er nu kendt af et stort antal
danske arbejdspladser og aktivgrupper. Fon-
dens arbejde er bestemt udfra disse grund-
laggende pramisser:

1. Stetten til en arbejdskamp mad vacre
hurtig for at vare virkelig effektiv.

2, Stgtten skal felge en klart defineret
linie, og den skal ikke vare bundet til be-
stemte partiers efler gruppers politik.

3. Stptten skal ga til arbejdskampe, der
er organiseret og ledet solidarisk af arbejder-
ne selv. Til kampe, der derfor ikke kan fi
stette fra fagbevaegelsen.

4. Stotten skal ogsd ga til opsamling og
udbredelse af arbejdernes kamperfaringer og
til forsvaret af levevilkirene overalt, hvor de
idag trues.

1 Maj fonden er uafh®ngig af alle partier og
grupper og har formiet at fastholde en tvzer-
socialistisk, ikke-reformistisk kurs, der kan
sejte udenom de mange stridigheder og kup,
der eller harger pé venstreflgjen.

Arbejdsgiverforeningens kampfond er pi
over 600 mill.kr. 1 Maj fonden har kun ind-
samfet og fordelt ca, 1 1/2 mill. — Men de
kom alle hurtigt ud og var med til at styrke
solidariteten og kampmodet, 53 styrkeforhol-
det kunne @ndres.

Men alle kommer nu straks til 1 Maj fon-
den, 53 der m3 flere penge ti{, alt for mange
far afslag elfer far for lidt. Hjalp os derfor
med at mobilisere atle, der kan og vil videre-
fare denne omgdende, kontante kampstotte,

Bemark, at den hidtidige bidragstor-
pligteise (For medlemmer) i mindst 10 3r nu
er nedsat tit mindst 3 &r. Det skulle kunne
udvide medlemskredsen og dermed stotte-
mulighederne betydeligt.
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Forkortelser, forst arbejdsgiverne, sa

fagbevagelsen

DA = Dansk Arbejdsgiverforening. Paraplyorganisation. Se
eventuelt https://da.dk

IR = Industriradet. Indgar i dag i DI. Se eventuelt:
https://lex.dk/Industrirddet

DI = Dansk Industri. Se eventuelt

https://www.danskindustri.dk/. I 1992 fusionerede

Industrirddet og Industriens Arbejdsgivere under navnet

Dansk Industri

LO = Landsorganisationen i Danmark. Indgar nu i
Fagbevagelsens Hovedorganisation (FH). Se eventuelt:
https://tho.dk/

SID = Specialarbejderforbundet. SID indgar nu i 3F. Se
eventuelt: https://3f.dk
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Personer, alfabetisk efter efternavn

(2025)

I oktober 2025 har jeg fundet et par informationer af aldre
dato om nogle af de personer der er omtalt i Lakkogeriet:
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Mogens Bengtsson >

Jamen. Du er fadt til at vaere

arbejdsmand ...

Interview i Politiken 29.09.1974 (delvis refereret ovenfor, s.
269). Interviewet var optaget af Ninka = Anne Wolden-
Rathinge (1929-2016), se eventuelt:

https://biografiskleksikon.lex.dk/Anne Wolden-Rathinge

MB havde — da interviewet blev optaget — vaeret ansat 8 ar
pa Dyrup, i 4 af drene som valgt tillidsmand i dén afdeling

hvor han arbejdede.

MB héabede pa en fremtid som fagligt aktiv pa en

virksomhed, men — pa sigt - eventuelt som underviser.

Han sa sig ikke sig selv som utopist eller dremmer, men som
realist. Han var temmelig skeptisk over for arbejdsgiverne

og ville arbejde for at man i fagbevaegelsen tenkte selv.

Ny politik : Socialdemokraternes dbne debat-
magasin. Henningsen, Nan; Bengtsson, Mogens;
Bengtsson, Bodil Vi byttede rollerne om - jeg overtog
husarbejdet 1974 Argang 5, nummer 5 (1974) 20-22
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Magnus Demsitz

1934-

Se: https://www.ft.dk/medlemmer/thvimf/m/magnus-
demsitz

Interview i ingenigren, se:

https://ing.dk/debat/tag-jernhandskerne-paa-interview-
med-magnus-demsitz
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Per Gregersen

* 1938 (der efter 1973-1974 blev overlage i bedriftsmedicin i
Hillered):

- Arbejdsrelateret hjerneskade. Samarbejde mellem den
praktiserende leege og arbejdsmedicinsk afdeling ved
vurdering af patienter med mulig arbejdsrelateret

hjerneskade. January 1994 (Per Gregersen var medforfatter)

https://www.researchgate.net/publication/

260628764 Arbejdsrelateret hjerneskade Samarbejde m

ellem den praktiserende laege og arbejdsmedicinsk afd

eling ved vurdering af patienter med mulig arbejdsrel
ateret hjerneskade

- DASAM 25 AR. Dansk Selskab for Arbejds— og
Miljomedicin. 1980-2005.

https://dasam.dk/wp-content/uploads/2019/01/
Jubil%C3%A6umsskrift-DASAM-25-%C3%As5r.pdf

- En artikel i Ugeskrift for laeger fra november 2005 af
journalist Helle Ib med overskriften: Nar arbejde er kuren.
Artiklen indledes sadan:
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angvarigt sygefraveer er et veesentligt problem for samfundet og for den

enkelte - og vejen til at nedbringe fraveeret er ikke uden faldgruber. Det viste debatten pa
Legeforeningens temadag »Leegers sygemeldinger - hvordan forebygges udstgdning fra
arbejdsmarkedet?«, der blev afholdt pa Rigshospitalet den 16. november.

Pé temadagen deltog en lang rekke akterer fra legeverdenen, kommunerne og
arbejdsmarkedets parter, og der var bred enighed om, at nedbringelse af sygefraver
kraever langt storre samarbejde mellem laeger, kommuner og virksomheder. Hver enkel
instans skal ligeledes veere mere aktiv end i dag, lad konklusionen i flere af
budskaberne.

Temadagen blev ledet af Per Gregersen.

- https://bibliotek.dk/materiale/sygdom-i-samfundet per-
gregersen-f-1938-/work-of:870970-basis: 014943257

type=bog

Bifald til en pionér

Det var 15. gang i ar, at prisen blev givet pa kongressen. Den
blev stiftet af en af pionererne inden for arbejdsmedicin og
arbejdsmiljga,

overlaege og arbejdsmediciner Per Gregersen. Han fik et
stort bifald, da han pa scenen fortalte om, hvordan han
donerede pengene til prisen, efter han vandt en sag mod
Oliebranchens Fellesreprasentation. De havde kaldt ham
“en politisk ekstremist” pa grund af hans arbejde for at
forbedre blandt andet malernes arbejdsvilkar.

— Jeg ser prisen som et led i kampen for et bedre
arbejdsmiljg, sagde Per Gregersen, der osse er i
dommerkomiteen, der udpeger prisvinderne.

439/469


https://bibliotek.dk/materiale/sygdom-i-samfundet_per-gregersen-f-1938-/work-of:870970-basis:01494325?type=bog
https://bibliotek.dk/materiale/sygdom-i-samfundet_per-gregersen-f-1938-/work-of:870970-basis:01494325?type=bog
https://bibliotek.dk/materiale/sygdom-i-samfundet_per-gregersen-f-1938-/work-of:870970-basis:01494325?type=bog

https://fagbladet3f.dk/
1d6d241bb3f248a69914fc6641833247-20130917-pris-til-
arbejdsmiljoeets-fyrtaarne/
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Carl Hill-Madsen

(1910-1988)

Vagn Dybdahl: https://biografiskleksikon.lex.dk/Carl Hill-
Madsen

Lex.dk beskriver forfatteren, Vagn Dybdahl, séledes:

Vagn Dybdahl var en dansk historiker, rigsarkivar 1979-1992. Vagn
Dybdahl var drivkraften bag opbygningen af Statens Erhvervshistoriske
Arkiv i Aarhus (oprettet 1948), ligesom han var virksom i det

byhistoriske arbejde.
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Anker Jargensen

(1922-2016)

Se: https://biografiskleksikon.lex.dk/Anker Jegrgensen
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Thomas Nielsen

(1917-1992)

Se: htips://biografiskleksikon.lex.dk/Thomas Nielsen -
formand for LO
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Jens Thorsen

(1921-1996)

Se: https://lex.dk/Jens Thorsen
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Bogens omslag, bagsiden (1981)

Foto af BA laenge efter tiden pa Dyrup’s

BA laenge efter tiden pa Dyrup’s . Cirka 1993 — fotograferet
af én af mine sgnner.
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Dette er et DYP | DYRUP’S:

— Vi far indblik i arbejdet pa en moderne fabrik
omkring 1973-74.

— Vi folger arbejdernes seje diskussioner med
ledelsen om sikkerheden og lannen.

— Vi ser den skonomiske opgang sla over i krise
og fyringer.

— Og vi maerker hvor darligt det star til med
aktiviteten og demokratiet i fagbevagelsen.

Maske er der sket andringer pA DYRUP — men
som en beretning fra en typisk fabrik og fra den
klassekamp der aldrig kommer pa EKSTRA BLA-
DET’s forside er bogen stadig meget aktuel.

ISBN 87 85095 397
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Lektorudtalelse af bibliotekar Birte
Thornaes (1981)

Andersen, Bjorn: Lakkogeriet — beretning fra en
arbejdsplads. Bjern Andersen (cand. mag. i dansk) beskriver
i dagbogsform sine oplevelser som lakkoger pa Dyrups
fabrikker fra juli 73 til nov. 74 — netop den tid, hvor
konjunkturerne vendte — da han blev fyret, angiveligt

p.gr.a. arbejdsmangel, reelt for at vare fagligt aktiv.

Det er en ny form at beskrive arbejdspladsproblemer pa: det
almindelige kommer med, savel som det mere sensationelle,
og meget forstas bedre ved at tage det dag for dag; kampen
for sikkerhed og et bedre arbejdsmiljo, manges slavhed
overfor faglig aktivitet som de uforstaende kalder »politik«

og de sejt optrakkelige tillidsmend.

B.A. vil vise nagdvendigheden af storre sikkerhed og bedre
fagforeninger, og at det kan nytte at arbejderne selv blir

aktive.

For alle lanmodtagere cr det en let tilgeengelig og pa sin vis
underholdende bog. Den forteller om mennesker og ikke
om sager, og er ogsa et memento til TM'er — i alle fag — om

at de nok kunne bakke deres medlemmer noget bedre op.
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Dagbogens duplikerede 1. udg. er mere omfattende og kan
lanes (ses) hos ABA. Denne trykte udg. henvender sig til en
bred kreds og har absolut folkebiblioteksrelevans.

Lektorudtalelse 81/28
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Ejner Larsen - afdelingsformand i SiD i Nyborg - skrev i

1982 i »argument - et socialistisk oplysningsblad«:

Fagforeningsformand Ejner Larsen:

Frisk pust fra en lakgryde (1982)

Forlaget Rade Hane har udgivet » Lakkogeriet« som
er skrevet af Bjorn Andersen. Den handler om
Dyrup's lakfabrik i Gladsaxe hvor han var ansat i 16

maneder i 1973-74.

Bogen er skrevet som en dagbog og giver et
udmeerket indblik i de miljeproblemer der ofte

findes pa en industriarbejdsplads.

Bjorn var nyuddannet gymnasielaerer, da han
pabegyndte arbejdet pa virksomheden, og derved
kom han til at se problemerne fra en anden vinkel
end de medarbejdere der havde veaeret mange ar i
virksomheden. Dette gav nogle sammenstad med
tillidsrepraesentanter og sikkerhedsreprasentanter
der var praeget af den samarbejdsand der herskede

mellem dem og ledelsen.
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Bogen skildrer den ligegyldighed og de forseg pa
bortforklaringer som ledelsen og desverre ogsa
sikkerhedsreprasentanterne udviser ved

sygdomme der kan skyldes arbejdsmiljoet.

Bjorn forer mange diskussioner om manglende
indflydelse pa arbejdsforholdene i virksomheden.
Desveerre viser det sig at de to socialdemokratiske

tillidsmeend er miljeskadet - ogsa pa dette omrade.

Tillidsmandene er tilsyneladende af den opfattelse
at nar de bare far en sludder med ledelsen sa er
demokratiet i hus. Klubmeder, valg af
bestyrelsesmedlemmer i A/S-selskabet samt valg af
sikkerheds- og tillidsrepraesentanter viser kun alt
for tydeligt at demokratiet har trange kar inden for

arbejdernes egne rakker.

Bogen afslgrer ogsa den uenighed der opstar
mellem Bjorn og det store flertal af arbejderne
angdende det repraesentative demokrati. Her er han
af den opfattelse at arbejderne ingen fast

reprasentation skal have, men at man i feellesskab
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skal diskutere tingene og vaelge forhandlere fra
gang til gang. Dette slar tydeligt igennem ved valg
af sikkerhedsreprasentant hvor han bliver
foreslaet, men afslar og derefter er utilfreds med at

det bliver genvalg.

Bogen fortjener at blive leest af mange arbejdere og
andre der har interesse i hvad der rorer sig pa
arbejdspladserne, ikke mindst
tillidsrepraesentanter. For mit eget vedkommende -
som er fastlonnet afdelingsformand pa syvende ar -
har bogen givet et frisk pust. Man stopper op og
vurderer og nikker genkendende til passager i

bogen.

Ejner Larsen, se eventuelt
https://da.wikipedia.org/wiki/Ejner_Larsen_ (politiker)
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ARBEJDER
HISTORIE19

Arbejderhistorie: Historiker Jorgen
Andersen (1982)

Tidsskriftet »arbejderhistorie« bragte falgende

anmeldelse i nummer 19 fra oktober 1982:

Pa baggrund af den officielle arbejderbevaegelses
nasten passive holdning til kapitalens snart
mangearige krise er det nodvendigt, at der erindres
om, at den grundlaeggende interessemodsatning
imellem kapitalen og arbejderne stadig eksisterer,
og at klassekampen, hvor meget man end forsegger

at tale den vak, trives i bedste velgaende.

Bjorn Andersen skriver om klassekampen, men pa
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en anden facon end den man saedvanligvis oplever.
Og selvom handlingen foregar pa microplanet, er
beskrivelsen reprasentativ for arbejdernes forhold i
almindelighed. Bogen bgr laeses, fordi den forteeller
om de dagligdags problemer, som eksisterer pa
enhver arbejdsplads, og som, hvor sma de
tilsyneladende er, fungerer som betydningsfulde
led i den samlede udbytning og undertrykkelse af
arbejderne. Problemer der i kraft af deres trivialitet
og sejhed korer arbejderne traette og slaver deres
bevidsthed om egen formaen i kampen for de storre

o

mal.

Som noget uhyre vigtigt er det lykkedes Bjorn
Andersen at pavise, hvorledes udbytningen og
undertrykkelsen af arbejderne foregar i det daglige,
eksempelvis hvordan livsvigtige
sikkerhedsbestemmelser tilsidesattes af
profithensyn, og at de kan beka&mpes, hvis viljen er

til stede pa "gulvet".
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Men endnu vigtigere er det, at Bjorn Andersen
afslgrer, hvordan den etablerede fagbevagelse
gebaerder sig i "ingenmandslandet” mellem arbejde
og kapital. Nar jeg udtrykker det pa denne made, er
det fordi bogen - efter min mening berettiget - giver
det indtryk, at fagbevaegelsen opfatter sig selv som
en slags primeer "voldgiftsinstitution", hvis
fremmeste opgave er at veere forretningsforer for

arbejdsmarkedets regelsat.

Kapitalen er naturligvis tilfreds. Et bedre
kapitalveern kan ikke opnas, og sa er det billigt.
Men resultatet er, at fagbevagelsen har pacificeret
sig selv, blokeret sine kilder og efterladt arbejderne
politisk rodlgs. Bjern Andersen argumenterer
derfor for, at arbejderne i kampen mod kapitalen er
nadsaget til samtidig at nedbryde den etablerede
fagbevaegelse og genskabe den, men med et andet
og mere klassebevidst indhold. Og initiativet kan

kun komme fra "gulvet".
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For den indviede er der ikke noget nyt i Bjorn
Andersens opfattelse. Vaerdien af bogen ligger
heller ikke 1 dens teoretiske, socialistiske, indhold,
som i gvrigt er sparsomt, men udelukkende i at den
skildrer, hvorledes nogle af teorierne afprovet med
held i en lokalsituation automatisk befordrer et

hgjere og mere kampegnet bevidsthedsniveau.

Bogen, der er skrevet som en dagbog over de 16
mdr., Bjern Andersen var beskaftiget som lakkoger
pa Dyrups fabrik, fra juli 73 til nov. 74, giver et
glimrende indblik i hverdagslivet pa en fabrik og
naturligvis i den szerlige atmosfare, der i mere end

en forstand er i et lakkogeri.

Af undertitlen: "Beretning fra en arbejdsplads" kan
man maske fa det indtryk, at her er tale om en
kedelig "sag". Men det er langtfra tilfeeldet.
Tveertimod er bogen spandende, og det skyldes
ikke mindst dens drama-dokumentariske stil, som
forsteerkes af dagbogsformen. Dagbogsformen

synes sardeles velegnet til beskrivelse af denne art,
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hovedsageligt fordi kontinuiteten i et stof, som

ellers let kan blive tort og ensformigt, er sikret pa
forhand.

Jorgen Andersen

[Det er selvfalgelig ikke nogen god idé at kommentere en

anmeldelse ... og slet ikke mange ar efter.

Hverken déngang eller nu har jeg troet pa at "noget"
skete automatisk. "Noget" kunne ske hvis
omstaendighederne var til det - og hvis der var nogen der

evnede at satte det igennem. ...

Om dette "noget" sa - i det lange lgb - ville veere gavnligt for

almenvellet er en helt anden ting. BA]
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Teknisk efterskrift (2025)

Denne internetudgave bygger pa forlagsudgaven fra
1981. Der er ikke rettet i indholdet bortset fra en del
sproglige og tekniske tydeliggarelser og andre
forbedringer — for eksempel har jeg forenklet
tegnsatningen *i desuden har jeg (efter mange
ars toven) skiftet ogsa ud med osse; der er vist
ingen i min omgangskreds der siger ogsa — sadan
helt bogstaveligt. "Dybere” a&ndringer har jeg
bestraebt mig for — sa vidt muligt — at undga for at

bevare autenticiteten.

1981-versionen blev skrevet pa en - déngang -

moderne kuglehovedmaskine, men er i 2025 blevet
skannet og overfort til computer hvad der giver nye
abninger — for eksempel muliggeres at laeseren kan

soge efter et ord eller et navn, at bogstaverne kan

forstorres eller formindskes og at der kan valges
mellem forskellige typer af skrift *, Desuden kan
der indferes henvisninger til nyttige "steder” ude i

byen — for eksempel til forklaringer pa lex.dk.
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https://lex.dk/

Den elektroniske basistekst er udarbejdet ved hjaelp
af Libre Office — som svarer til Microsoft’s Office,

men som i modsatning til Microsoft’s er gratis *.

Libre Office giver mulighed for at omsatte
basisteksten bade til en PDF- og en ePub-version.
Jeg synes at PDF-versionen — i 2025 - fungerer
bedst og har derfor valgt dén som den primaere

digitale udgave.

Begge disse versioner kan laeses pa papir eller
elektronisk pa en Windows computer, en Android
smartphone eller en Android tablet (og sikkert osse

pa andre maskiner).

De elektroniske versioner kan i flere tilfaelde hgres
(men sa skal man huske at indstille sin applikation
til at "tale” og forsta” dansk — og det er ikke altid
lige nemt at fa en applikation til dét. I gvrigt bruger
applikationerne forskellige stemmer — for eksempel
nogle der tilbydes af Microsoft og nogle der tilbydes

af Google. Selv bruger jeg pa min Windows 11-
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computer Calibre og pa min Android smartphone

ReadEra ™' - osse ndr det gaelder en PDF-fil.

At hore en tekst kan bruges til flere formal, for
eksempel er det et nyttigt redskab nar man skal

laese korrektur.

Undertiden bruger jeg — som alternativ - Adobe
Acrobat til at lzese eller hore den danske tekst pa -
pa Windows-computeren dog kun til at leese pa; pa

androiderne béde til at laese og til at hore pa *i,

Man kan tilsyneladende komme lidt l&engere ved at bruge
Microsoft’s browser Edge for hér kan man velge mellem alle
de Microsoft-stemmer man matte vere i besiddelse af (som

Dansk Microsoft-stemme findes kun Helle).

Fremgangsmaden er (1) at man abner en relevant
PDF-fil (for eksempel lakkogeriet.pdf) og (2) veelger
en passende stemme — blandt de stemmer der
ligger pa maskinen) til at laese et storre eller mindre

stykke tekst op.
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Skal jeg ikke tilfgje ét eller andet til teksten — for
eksempel efter korrekturlaesning - synes jeg

androiden er det mest praktiske.

460/469



EFTERSKRIFT 2 (2025)

Det ville nappe vaere en god idé at
omskrive eller bearbejde dagbogen til
’2025’-forhold

Der er meget i »Lakkogeriet« der er tidstypisk - og
en del der er helt ved siden af ud fra en nutidig

betragtning, men noget »holder stadig vand«.

Sidst (men ikke mindst) findes bogen - og er med til

at sikre at min erindring ikke bliver alt for
velfriseret. Man skal ikke lgbe fra sin fortid eller

trylle med den, men bruge den fremadrettet.

Hvad mener jeg sa i dag? At »man« ber kombinere
objektivitet med engagement og en demokratisk

holdning.

Lidt overbaerenhed over for »de andre« kunne
maske osse vare pa sin plads? Iser hvis de ikke kan

forsvare sig og iseer hvis de tilhgrer et andet "parti”.
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Det ville ikke, tror jeg, veere en pafaldende god idé
at omskrive eller bearbejde dagbogen
indholdsmaessigt. Resultatet ville kun vanskeligt
eller delvist veere autentisk. Dagbogen var et forsag

pa at forteelle, hvad der skete i perioden sommeren

1973 til sent 1974.

Mens jeg arbejdede med — teknisk - at omseette
dagbogen fra 1981 til 2025 opdagede jeg at der var
mange sma og store ’ting’ fra Dyrup jeg huskede
udmeerket, men der var osse ’ting’ jeg kun havde en
ret svag erindring om — og dén kombination maner

til forsigtighed.

Hvad man skal mene i dag om i dag ber skrives af
én der har benene solidt plantet i nutidige forhold
og som befinder sig pa en nutidig, eventuelt en
industriel, arbejdsplads — og som i gvrigt mader
dagens udfordringer pa flere forskellige planer,

bade erhvervsmaessigt, personligt og sa videre.

Der er — osse i de senere ar - sket flere store

historiske s&ndringer, som er af stor betydning for
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den lille historie og den "lille mand” (M/K). Jeg vil -
med to undtagelser - undlade at henvise til nutidig
litteratur og nutidige film og overlade det til
laeseren selv at ga pa jagt, bade i virkeligheden og

pa bibliotekerne.

Undtagelserne kunne vere de engelske filmmagere
Ken Loach (¥ 1936) og Mike Leigh (* 1943) der ofte
har vist hvordan den lille og den store historie kan

vare forbundet.

Jeg vil slutte dette efterskrift med at citere
oplysningssekretzer i SID John Mglgaard (1925-

2008), som skrev sadan til mig i efteraret 1981:

Jeg er ikke uenig med dig med hensyn til at vi skal
gore det bedre.
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https://da.wikipedia.org/wiki/Mike_Leigh
https://da.wikipedia.org/wiki/Ken_Loach

Slutnoter fra 1970’erne og fra 2025
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ii

iii

iv

Forrest i denne forste udgave fra 1978 stod: “Som anfort pa
forsiden er denne udgave fortrolig. Dét betyder, at den ikke mé
videregives og citeres og s videre. Arsagen er at mine tidligere
arbejdskammerater skal have lejlighed til at kritisere og

kommentere, hvad der star om dem.”

Dyrup’s Fabrik i Gladsaxe indgar nu — siden 2012 - i en
amerikansk domineret koncern, PPG Industries, se eventuelt:

https://www.ppg.com/en-US

At den duplikerede udgave forst blev klar i 1978 skyldes at jeg
havde industriarbejde (inden for jern og metal) i de

mellemliggende &r.

I de tidlige 19770’ere brugte jeg ordet ’specialister’. Maske er ordet
ngrder lidt bedre pa dette sted?

Se eventuelt: https://lex.dk/alkydmaling

Arbejdstiden var i kogeriet fra kl. 7.00 til kl. 15.51 med 1/2 times
frokostpause i marketenderiet. Halvdelen spiste klokken 11.00 til

11.30, den anden halvdel klokken 12.00 til klokken 12.30.

Jeg sagde akkurat sé firkantet som anfert, men dette var ikke retfaerdigt
over for gymnasiet, eftersom man dér nu om stunder beskaftiger sig en
del med mere aktuelle emner end Oehlensléger. Imidlertid ligger livet i
gymnasiet fortsat langt fra livet i industrien. — Officielt staves

Oehlenslager ikke som jeg har gjort, men sddan: Oehlenschléger [se for
eksempel i lex.dk: Oehlenschldger].

viii Vi sagde vist aldrig kilogram.


https://gyldendalogpolitikensdanmarkshistorie.lex.dk/Oehlenschl%C3%A4ger_-_romantikkens_gennembrud
https://lex.dk/alkydmaling
https://www.ppg.com/en-US

ix Se eventuelt https://lex.dk/ftalsyre.

x  Pilotrummet er et rum med to meget sméa gryder, som man laver

pilotkog - det vil sige prevekog - i nar man har udviklet nye

opskrifter.

xi Se eventuelt https://lex.dk/isocyanatmalevarer.

xii Se eventuelt https://lex.dk/decibel. Det har stor betydning at
decibel-skalaen er logaritmisk. Hvad der svarer til at gret
‘opfatter’ pa en tilsvarende méade, se eventuelt osse:
https://lex.dk/lyd

xiii Se eventuelt https://da.wikipedia.org/wiki/Malerrapporten. I

begyndelsen af 1970’erne udkom der forskellige fagkritiske
rapporter, blandt dem Malerrapporten og Bryggerirapporten.
Den forste handlede om de risici malere blev udsat for (nér de
skulle bruge organiske oplgsningsmidler). Den anden om
stgjproblemer og om skifteholdsarbejde pa bryggerier i
Kebenhavn. Rapporterne blev udarbejdet af studerende,
kandidater og arbejdere.

xiv Se eventuelt: https://lex.dk/viskositet.

xv 0D = Bkonomisk Demokrati.

xvi Serligt interesserede henvises til: Hope-sagen / En
dokumentation af samtlige faser i retssagen, Fremad,

Kobenhavn 1974.

xviiSe eventuelt https://lex.dk/standolie.

xviiiSe eventuelt https://lex.dk/lindan.


https://lex.dk/lindan
https://lex.dk/standolie
https://lex.dk/viskositet
https://da.wikipedia.org/wiki/Malerrapporten
https://lex.dk/lyd
https://lex.dk/decibel
https://lex.dk/isocyanatmalevarer
https://lex.dk/ftalsyre

xix Hvad der dengang havde en kraftig betydning, for det var for

"ligelonnen".

xx Se eventuelt https://lex.dk/melamin.

xxi Se eventuelt
https://www.sundhed.dk/sundhedsfaglig/laegehaandbogen/arb
ejdsmedicin/arbejdsrelaterede-eksponeringer/kemiskbiologisk/

isocyanater-arbejdseksponering/

xxii Nar der er sat gasegjne om stemmer, skyldes det at man i HK
ikke turde lade medlemmerne stemme selv, men afgjorde sagen
ved en sakaldt kompetent forsamling. Man afskaffede denne

besynderlige facon pa kongressen i 1977.

xxiii Grunden var at jeg laeste op til nogle afsluttende prover i

kultursociologi.

xxivSe eventuelt https://lex.dk/benzoesyre.

xxv Se eventuelt https://lex.dk/gene.,

xxvi Thomas Nielsen var formand for LO.

xxvii Engang i september forelagde ledelsen en statistik hvoraf det
fremgik at arbejderne havde et sygefraveer pa 4 % om sommeren
0g 9 1/2 % om vinteren. Funktionaererne havde tilsvarende 1 1/2

% og 5 % (kvinderne hgjere end gennemsnittet).

xxviiiSe eventuelt https://lex.dk/epoxylak og

https://lex.dk/epoxymalevarer

xxix Interviewet i Politiken er fremskaffet af Holbaek Bibliotek. Tak!


https://lex.dk/epoxymalevarer
https://lex.dk/epoxylak
https://lex.dk/gene
https://lex.dk/benzoesyre
https://lex.dk/melamin

xxx At demme efter hvad man fortalte til kammeraterne.
xxxi Jeg observerede ikke at der var nogen der ikke bar sig sidan ad.

xxxii Mogens (og hans kone) blev osse interviewet af Nan
Henningsen til Ny politik : Socialdemokraternes abne debat-
magasin. Argang 5, nummer 5 (1974) 20-22. Interviewet kan
fremskaffes fra et folkebibliotek (i samarbejde med Det
Kongelige Bibliotek).

xxxiii Ud fra en idé om at tegnene (komma, semikolon, punktum)
skal statte en opleesning — eventuelt en elektronisk oplaesning -
ikke hzemme den. En ting er hvordan man taler, noget andet nar
man vil — eller skal - skrive efter de geeldende regler. — Omkring
2000 og frem er der kommet gang i talesyntese — ikke mindst i
forbindelse med diktat af breve, udarbejdelse af referater,
rapporter og sa videre, men osse i forbindelse med elektronisk
oplaesning af artikler og bager. Pa det seneste er der fremkommet
flere ’stemmer’ der virker langt bedre og mere naturlige end de

forste.

xxxiv Pa kuglehovedmaskinen havde man dé tegn og fonte der sad pa

de kugler man rédede over.

xxxv Libre Office kan bruges bade pa Windows- og Ubuntu- (Linux-)

maskiner.

xxxvi ReadEra i en Premium betalingsudgave, men jeg leder efter
noget bedre, noget der for eksempel ikke hakker ordene over pa
skave steder (hvad der iser synes at indtreaffe nar skaermen er

smal).



xxxvii Det ser lidt indviklet ud, men forskellene har at gare med dét

sprog som ens maskine er fodt med dybt nede i “maskineriet”.
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